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INTRODUGAO

Este livro nasce de um tempo em que o debate sobre o trabalho volta ao
centro davidabrasileira. Ndo apenas como tema econdémico, mas como questio
humana, social e civilizatéria. Ao longo das préximas paginas, diferentes vozes
se encontram para refletir sobre um ponto em comum: o tempo. O tempo que
falta, o tempo que se esgota, o tempo que precisa ser retomado. Afinal, discutir
o fim da escala 6x1 é, antes de tudo, discutir o direito de viver para além do
trabalho, de existir com dignidade, de conviver, descansar e projetar o futuro.

A escala de seis dias de trabalho para um de descanso nao é apenas um
modelo de organizagio produtiva. Ela impacta diretamente a saide, as rela-
¢Oes familiares, o desenvolvimento profissional e a prépria participagdo das
pessoas na sociedade. Este livro parte da compreensio de que trabalhar nio
deve custar a vida. Que o cansaco néo pode ser naturalizado. E que é possivel
pensar o trabalho de forma mais equilibrada, sem abrir méao da produtividade,
do crescimento econdémico e da inovacao.

As reflexes reunidas aqui mostram que a transformacao nédo é um salto
no escuro, mas um caminho possivel, sustentado por experiéncias, dados e
pela prépria evolucdo das relagdes de trabalho. Reduzir a jornada e superar a
légica da exaustdo é também uma forma de modernizar a economia, ampliar
oportunidades, estimular a qualificacéo e fortalecer mercados locais. Mais do
que isso, é reconhecer que o tempo é um dos bens mais valiosos que temos, e
que suadistribuicio diz muito sobre o tipo de sociedade que queremos construir.

Mas este nfo é apenas um livro sobre modelos produtivos. E, sobretudo, um
livro sobre pessoas. Sobre aqueles que nunca aceitaram o desgaste como regra
etransformaram inconformismo em movimento. Sobre quem luta, hd décadas,
por melhores condigdes de trabalho. E sobre todos que seguem defendendo
tempo, dignidade e qualidade de vida como direitos fundamentais.

Ao reunir essas vozes, esta obra convida o leitor a olhar para o trabalho
com mais profundidade. Porque, no fim, a pergunta que atravessa cada pagina
é simples e necessaria: que tipo de vida estamos dispostos a aceitar e qual
estamos prontos para construir.

Este livro é um convite a essa escolha.

Paulo Eccel —

1






Ana Paula Lima

Ana Paula Lima é enfermeira e lideranca politica de
Santa Catarina, com trajetoria marcada pela atuagcdo em
defesa dos direitos sociais. Foi deputada estadual por
diversos mandatos e atualmente é deputada federal por
Santa Catarina, onde atua em pautas relacionadas a
educacio, a saude e a inclusao social. Ao longo de sua
vida publica, consolidou-se como uma das principais
liderancas politicas do estado.

Artigo: Tempo, dignidade e igualdade: por que o fim da escala
6x1 é também uma pauta das mulheres



POR ANA PAULA LIMA

Tempo, dignidade e igualdade: por que o fim da escala 6x1 é
também uma pauta das mulheres

O debate sobre o fim da escala 6x1 néo é apenas uma discusséo sobre organi-
zagdo dajornada detrabalho. Eum debate sobre dignidade, satide mental, tempo
e desigualdade estrutural. Quando falamos em reduzir jornadas exaustivas,
estamos falando diretamente da vida das mulheres trabalhadoras brasileiras.

Atualmente, as mulheres representam cerca de 45% da forca de trabalho
no Brasil, segundo dados do IBGE divulgados no segundo semestre de 2025. Ao
mesmo tempo, sdo responsaveis por quase o dobro das horas dedicadas aos
afazeres domésticos e ao cuidado de pessoas, quando comparadas aos homens.
A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua)
mostra que as mulheres dedicam, em média, mais de 21 horas por semana ao
trabalho doméstico ndo remunerado, enquanto os homens dedicam cerca de
11 horas. Esses numeros revelam uma realidade incontornavel: a mulher que
cumpre a escala 6x1 ndo cumpre apenas uma jornada. Ela vive a sobreposi¢ado
de jornadas, sendo a doméstica uma realidade 7x7.

Trabalhar por seis dias e descansar apenas um é especialmente comum
em setores como comércio e servigos, cuja presenca feminina é significativa
e onde predominam saldrios mais baixos. Para muitas mulheres, o nico dia
“livre” da semana é, na pratica, o dia de organizar a casa, lavar roupa, cuidar dos
filhos, acompanhar tarefas escolares, resolver demandas familiares e, muitas
vezes, ainda realizar trabalhos informais complementares para garantir renda.
O resultado é o esgotamento.

O Brasil vive uma crise silenciosa de satide mental relacionada ao trabalho.
E nessa crise os homens também s&o vitimas. Dados do Ministério da Previ-
déncia apontam crescimento expressivo nos afastamentos por transtornos
mentais,principalmente ansiedade e depressdo. Somente em 2025 foram mais
de 546 mil registros de afastamentos pelo Instituto Nacional de Seguro Social
(INSS). Entre as mulheres, esses indices sdo ainda mais alarmantes, sobretudo
entre aquelas que acumulam trabalho formal e responsabilidade exclusiva
pelo cuidado doméstico. E inegavel que a escala 6x1 intensifica esse cendrio.
Ela reduz o tempo de descanso real, compromete o convivio familiar, dificulta
o0 acesso a atividades de lazer e impede a formagdo continuada. A auséncia de
tempo adequado para recuperacio fisica e emocional contribui diretamente
para quadros de ansiedade cronica, exaustdo, irritabilidade e adoecimento
psicoldgico.



Quando discutimos o fim da escala 6x1, estamos discutindo a redistribuicdo
do tempo - e tempo é poder. Tempo é autonomia. Tempo é condi¢do para que
mulheres possam estudar, se qualificar, participar da vida politica e comunita-
ria, acompanhar a educacdo dos filhos e cuidar de si mesmas. A desigualdade
de género no mercado de trabalho n#o se resume a diferencga salarial. Ela se
manifesta também na organizacdo do tempo. Mulheres chefes de familia, que
representam uma parcela significativa dos lares brasileiros, sdo diretamente
impactadas por jornadas extenuantes. A falta de tempo aprofunda vulnerabili-
dades e perpetua ciclos de desigualdade. K preciso afirmar com clareza: produ-
tividade néo se constr6i com exaustdo. Experiéncias internacionais de reducgéo
de jornada indicam manutencéo, algumas até aumento, de eficiéncia, ao lado
damelhoraem indicadores de satde e satisfagdo dos trabalhadores. Economias
modernas compreendem que o trabalho deve servir a vida, e no o contrario.

Superar a escala 6x1 é reorganizar o modelo produtivo com centralidade
nas pessoas. Para as mulheres, essa mudanca representa um passo concreto
rumo a igualdade material. Representa reconhecer que o tempo feminino néo
pode continuar sendo tratado como recurso ilimitado e invisivel. Do ponto de
vista legislativo, essa é uma agenda estratégica. Defender a revisdo de jornadas
exaustivas é defender satide mental, igualdade de género e desenvolvimento
sustentavel. E enfrentar a 16gica de que o crescimento econémico pode ser
construido a custa do adoecimento coletivo. Ndo se trata de trabalhar menos.
Trata-se de viver melhor. Trata-se de garantir que homens e mulheres tenham
condicOes reais de construir projetos de vida, preservar sua satide mental e
participar plenamente da sociedade.

O fim da escala 6x1 é uma pauta trabalhista. Mas é também uma pauta social
e civilizatéria. E uma escolha sobre que pafs queremos ser: um pais de traba-
lhadores exaustos ou uma nacéo que valoriza tempo, dignidade e equilibrio.
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POR ANNA JULIA RODRIGUES

Trabalhar menos, viver mais: a luta pela reducao da jornada

A luta pela reducéo da jornada de trabalho voltou a ocupar o centro da
agenda politica do pais. Impulsionada pela mobilizacido nas redes sociais e
pelo crescente apoio popular ao fim da escala 6x1, essa pauta recoloca uma
agenda positiva para os trabalhadores, apés um periodo em que a atuacio sin-
dical ficou mais focada na defesa de direitos. Depois de anos de ofensiva das
empresas sobre o tempo livre e de descanso dos trabalhadores, com a desregu-
lamentacdo de mecanismos de protecao, o atual debate contribui para impor
um limite civilizatdrio a exploragéo da classe trabalhadora pela via legislativa.
No periodo recente, a discussdo sobre o tempo de trabalho ficou mais restrita
ao Ambito da negociacio coletiva, sobretudo apds a Reforma Trabalhista de
2017, que flexibilizou as regras sobre o uso do tempo de trabalho e inverteu a
prevaléncia do legislado sobre o negociado, em alguns casos excluindo os sin-
dicatos da negociacio e abrindo a possibilidade de acordos individuais entre
trabalhadores e empresas. Como a reformatambém fragilizou financeiramente
os sindicatos e, individualmente, o trabalhador fica vulneravel na negociagio
direta, a discussio do tempo de trabalho pela via negocial tem sido desfavoravel
aos trabalhadores.

Além disso, a negociacio de todas as dimensdes do tempo de trabalho —
duracio, distribuicao e intensidade — fica restringida pelo fato de as empre-
sas serem irredutiveis em abrir espaco para discussido sobre gestio, metas e
produtividade. Ou seja, flexibilizam direitos e socializam os riscos do negdcio
com os trabalhadores, mas néo aceitam compartilhar decisGes nem os ganhos
de produtividade.

A CUT, desde a sua fundagio, sempre atuou no sentido de avangar na amplia-
¢do dos direitos relacionados ao tempo de trabalho e proteger os trabalhado-
res das tentativas de redugdo desses direitos, atuando no 4mbito legislativo e
apoiando os sindicatos nas negociagdes. Ja nos anos 1980, defendeu a redugio
dajornada de trabalho para 40 horas semanais, o que culminou na diminuicéo
da jornada de trabalho de 48 para 44 horas semanais, em 1988, e continuou
atuando ininterruptamente pela ampliagdo do tempo livre, passando por peri-
odos em que outras dimensoes do tempo de trabalho, para além da duragio da
jornada, foram afetadas.

Nos anos 1990, por exemplo, a disputa girou em torno da intensificagdo e da
distribuicdo da jornada, pois a reestruturacao produtiva iniciou um processo
de flexibilizagdo que, entre outros aspectos, criou o banco de horas, ao passo
que as inovagoes técnicas e gerenciais aumentaram a intensidade do trabalho.

Ja nos anos 2000, foi realizada a Campanha Nacional pela Redugéo da Jor-
nada de Trabalho sem Reduc@o de Saldrios, que chegou a avangar no Congresso,



mas néo se efetivou. Por outro lado, as novas tecnologias e as novas formas de
gestdo ampliaram a intensificacdo do trabalho, inclusive iniciando a diluigao
das fronteiras entre o tempo a disposi¢do da empresa e o tempo livre, com a
possibilidade de os trabalhadores ficarem conectados ao trabalho apés ajornada.

Nos anos 2010, apds o golpe contra a presidenta Dilma, houve um avango
na desregulamentacio da legislacio trabalhista, sobretudo com a reforma de
2017. Com a reforma, foram ampliados os contratos precarios que flexibilizam
ajornada ou desvinculam o trabalhador do quadro de pessoal da empresa, em
condi¢Oes que tendem a aumentar a exploracido, tornando o trabalho mais
exaustivo diante de um saldrio geralmente menor.

Foram flexibilizadas as regras para a realizacdo da hora extra, do banco
de horas, dos intervalos intrajornada e das novas escalas de trabalho? Foram,
ainda, criados os contratos intermitente e em tempo parcial e ampliado o uso
do trabalho temporario, resultando em periodos intercalados de trabalho e
desemprego que desestabilizam a vida financeira e pessoal do trabalhador. Além
disso, foram ampliadas as condicGes para contratos caracterizados por longas
jornadas e que utilizam amplamente as horas extras, como o teletrabalho, que
intensifica o trabalho e rompe as fronteiras entre tempo de trabalho e tempo
livre, a liberagdo da terceirizacdo irrestrita e a contratacdo de auténomos.
Essa forma de organizagdo do tempo de trabalho tem produzido efeitos pro-
fundamente negativos na satide e na vida pessoal e familiar dos trabalhadores.
N#o por acaso, mais de 70% da populacio brasileira se manifesta favoravel a
reducio da jornada.

E importante destacar que a liberaciio do tempo de trabalho tem impactos
diferentes para as mulheres. Como sio elas que gastam mais horas com traba-
lhos domésticos e de cuidados, acabam sendo mais penalizadas pelas longas
jornadas e pelas escalas de trabalho que desorganizam sua vida pessoal e
prejudicam o convivio familiar. Nesse sentido, a escala de 6x1 se mostra ainda
mais prejudicial por afastar o convivio familiar, com o desencontro de tempos
livres ao longo da semana, e por dificultar os cuidados da familia, a educagio
e a protecao dos filhos.

Além disso, parte das mulheres esta fora do mercado de trabalho por ndo
conseguir compatibilizar o trabalho de cuidados com o exercicio do trabalho
remunerado, e outra parte se insere no mercado com jornadas incompletas
(subocupagio). Reduzir a jornada e acabar com a escala 6x1 contribui direta-
mente para realocar parte das horas de trabalho daqueles que possuem longas
jornadas para aquelas pessoas que se inserem em ocupacdes com jornadas
incompletas por falta de opcao.

Diversos estudos apontam que a economia brasileira é capaz de suportar a
reducdo da jornada sem reducao de saldrios e ainda crescer e gerar empregos.
Parte deles demonstra que as empresas tendem a adotar medidas que mesclem

2Ver nota técnica 286 do DIEESE com as implica¢des da reforma nas trés dimensdes do tempo de trabalho.



aumento da produtividade e aumento de postos de trabalho para manter o
nivel de producéo.

E o caso de um estudo do CESIT, que conclui que os mecanismos de compen-
sacdo variam conforme os setores da economia, considerando que hé setores
com maior ou menor capacidade de absor¢do do impacto via produtividade
ou ocupacgdes, apresentando um resultado agregado de 4,02% de elevagdo na
produtividade e 3,62 milhdes de novas ocupacoes.

Além do potencial de criacdo de novos postos de trabalho e incrementos de
produtividade, um estudo do IPEA mensura o impacto da redugio da jornada
no custo total da producéo e a capacidade de sua absor¢ido pela economia,
revelando um baixo aumento do custo médio do trabalho e, para uma redugio
para 40 horas semanais, um impacto no custo operacional inferior a 1% nos
principais setores empregadores. Destaca, ainda, uma extensa bibliografia que
demonstra, empiricamente, que a economia brasileira foi capaz de suportar
choques semelhantes ou maiores sem efeitos negativos no mercado de trabalho,
aexemplo da politica de valorizagdo do saldrio minimo, que apresentou efeitos
positivos sobre a redugdo da pobreza e das desigualdades.

Esses dados demonstram que a possibilidade de reapropriagdo do tempo de
trabalho pelo trabalhador é uma realidade concreta. A sociedade compreende
que é hora de impor limites a exploragdo pela via legislativa, sobretudo pela
ampliacao da capacidade de as empresas modularem a jornada de trabalho
de acordo com seus interesses, diante do enfraquecimento dos trabalhadores
na negociacio direta. Uma opcao da sociedade brasileira nesse sentido deter-
minard quem se beneficia do desenvolvimento econémico e social do pais,
com efeitos diretos sobre a redistribui¢do da renda, a melhoria das condigoes
socioecondmicas e a protecio a saude.

Nao é sé economia, é avida dos trabalhadores. Queremos tempo para viver!

STEIXEIRA, M. et al. Consideragdes sobre a reducéo da jornada de trabalho: criagdo de postos de trabalho e
aumento da produtividade dos trabalhadores e das trabalhadoras. CESIT, 2026.

“PATEQ, F. V. MELO, J. S. e CIRIACO, J. S. Mudancas na jornada e escala de trabalho: elementos empiricos para
o debate IPEA, 2026.
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POR CRYSTIANE LEANDRO PERES

Jornada de trabalho em Santa Catarina e a urgéncia da
reducao

Aluta pelareducio dajornada de trabalho ganhou novo impulso nos tltimos
anos. Sempre se manteve na pauta de reivindicagdo da classe trabalhadora,
mas em alguns periodos perdeu espago diante de desafios conjunturais, como
a contrarreforma trabalhista.

A partir de 2001 as Centrais Sindicais brasileiras construiram uma vigorosa
campanhanacional pelareducdo dajornada de trabalho. O DIEESE, cumprindo
seu papel institucional, assessorou a iniciativa, por meio de estudos, materiais
de divulgacao e participando de debates sobre o tema, tanto no meio sindical
quanto de forma ampla junto a sociedade, governo e academia. A campanha
durou mais de 10 anos e a falta de um acordo, sobretudo junto ao setor empre-
sarial, levou ao seu esgotamento.

Imediatamente ap6s aaprovacio da contrarreformatrabalhista, em 2018, as
Centrais Sindicais reafirmam a pauta da reducéo da jornada e a fazem constar
na Agenda Prioritdria da Classe Trabalhadora! daquele ano. Em 2022, como
resultado da Conferéncia da Classe Trabalhadora, a redugédo dajornada também
consta da Pauta elaborada no encontro?.

Em 2023 o debate ganha for¢a novamente. Neste momento, o impulso ocorre
por meio das redes sociais e se expressa sob o slogan “Fim da escala 6x1”. Esta
foi a forma como um trabalhador do setor do comércio denunciou jornadas
de trabalho exaustivas, a insuficiéncia de dias de descanso e o adoecimento
da classe trabalhadora, se transformando posteriormente no Movimento Vida
Além do Trabalho (VAT).

Estritamente, a reivindicagdo do fim da escala 6x1 refere-se a distribuigdo
do tempo de trabalho. Porém, foi necessario avancar também no debate sobre
aredugdo das horas de trabalho, retomando a pauta das Centrais Sindicais, que
se posicionam novamente a frente do debate.

Sdo muitos os argumentos pela reducéo dos dias e horas trabalhadas. Além
das questdesligadas diretamente a qualidade de vida da classe trabalhadora, ha
também os aspectos econdmicos, como o ganho de produtividade alcancado
nas ultimas décadas diante dos avancos tecnoldgicos, que permitiriam a redu-
¢do neste momento, além de contribuir para amenizar impactos ambientais.

10 item 5 da Agenda Prioritaria da Classe Trabalhadora 2018 tinha a seguinte redacéo: “Definir a jornada de trabalho
em 40 horas semanais”.

“Item 28 da Pauta da Classe Trabalhadora 2022: “Estabelecer a jornada de trabalho em até 40 horas semanais,

sem reducéo de saldrio e com controle das horas extras, eliminando as formas precarizantes de flexibilizacdo da
jornada. Assegurar o direito as jornadas especiais de trabalho das profissoes e categorias submetidas a sistematica
especial de atividade ou organizacéo do trabalho.”
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Portanto, a pauta da reducéo da jornada tem relevancia e impacto nacional.
No entanto, as especificidades setoriais e regionais brasileiras resultam em
diferentes formatos de jornada de trabalho. Ainda que, de maneira geral, pre-
valecam jornadas extensas nacionalmente, algumas regides podem registrar
jornadas médias menores influenciadas pelo maior percentual de ocupagdes
informais, jornadas parciais e insuficiéncia de horas trabalhadas.

Em Santa Catarina, estado onde historicamente a taxa de desemprego tem
patamares mais baixos e a formalizacdo mais elevada, registra-se uma das jor-
nadas de trabalho média mais altas do pais. O grafico 1 demonstra a diferenca
entre ajornada médiano estado e anacional para o setor formal de trabalho, que
se mantém constante desde a década de 1990, apenas com pequenas variacoes
considerando questoes conjunturais.

Grafico 1 - Média de horas contratadas no setor formal
Brasil e Santa Catarina, 1994 a 2024
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Neste sentido, considerando que jornadas de trabalho extensas pioram a
qualidade de vida dos trabalhadores, a situacdo de Santa Catarina nao indica
um cendrio favoravel para os trabalhadores locais - ainda que frequente-
mente o estado seja apresentado como uma referéncia positiva em termos de
desenvolvimento.

Atabela 1 indica que, em 2024, do total de 2,9 milhdes de vinculos de traba-
lho no setor formal de Santa Catarina, 71% (2 milhdes) possuiam carga horaria
semanal de trabalho entre 41 e 44 horas, comprovando a predominancia de
jornadas elevadas.



Os dados também permitem identificar que o cumprimento de cargas
hordrias de trabalho mais elevadas néao se reflete em saldrios maiores. Do total
de trabalhadores que possuem jornada entre 41 e 44 horas, 46% ganham até 2
saldrios minimos, enquanto apenas 23,7% daqueles que trabalham entre 31 e
40 horas recebem a mesma faixa salarial.

Poroutrolado, entre aqueles com carga hordria entre 41 e 44 horas semanatis,
somente 5,6% recebiam acima de 5 saldrios minimos, enquanto 31,3% daque-
les com carga horaria entre 31 e 40 horas recebia saldrios nesta mesma faixa.

Dessa forma, conclui-se que jornadas elevadas ndo implicam melhores
condigdes salariais e, por sua vez, podem ser um impulsionador da utilizagao
de horas extras, na medida em que os trabalhadores necessitam da ampliagao
da jornada através de horas adicionais para complementagio de renda.

Tabela 1 - Numero de vinculos no setor formal por faixa de remunerac¢io em
dezembro e por horas de trabalho contratadas Santa Catarina, 2024

Até 30 31a40 41a44 Mais de 45

Faixa Remun Dezem (SM) horas % horas % horas % haras % Total* %

Até 1,00SM 64.699| 34,3 11.666| 2,2 54.309( 2,7 816 3,4 135835 4,7
1,01a2,00SM 46.078| 24,4 113.286| 21,5| 881.374| 43,3 12.679| 52,7| 1.071.748| 37,4
2,01a3,005M 18.357| 9,7 94.080| 17,8 534.134| 26,3 5.459( 22,7| 666.357| 23,3
3,01a4,00SM 11.540| 6,1 62.613| 11,9 195.024| 9,6 1.736| 7,2 277.969 9,7
4,01a5,00SM 6.689] 3,5 44.469| 84 84.105( 4,1 831 3,5 140.5701 4,9
5,01a7,00SM 7.140 3.8 64.249| 12,2 65.069| 3,2 663 2,8 143.594 5,0
7,01a10,00SM 3888 2,1 46.178| 8,8 27.892 1,4 308 1,3 83.267 2,9
10,012 15,00 SM 2.403] 1,3 31.541| 6,0 13.179| 0,6 123| 0,5 51.059 1,8
18 N1 2920 NNaM 798 naAa 12 N4 28 A N21 na 9 nA 1Q 142 n7

* Total inclui vinculos para os quais néo foi informado horas contratadas
Fonte: MTE. RAIS. Elaboracéo: prépria

Outra caracteristica da forga de trabalho catarinense no setor formal é a
maior frequénciadetrabalhadores com jornada detrabalho elevada que possuem
niveis de escolaridade mais baixas. Trabalhadores com jornada entre 41 e 44
horas somam 80,8% com até o ensino médio completo, ao passo que aqueles
com jornada entre 31 e 40 horas semanais neste mesmo nivel de escolaridade
é de 44%. Esta condicdo gera um enorme contrassenso na medida em que
quanto maior a carga hordria semanal de trabalho, menor é a disponibilidade
dostrabalhadores paradedicar horas aos estudos e a programas de qualificacao
profissional.
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Grafico 2 - Horas contratadas no setor formal por escolaridade (em %)
Santa Catarina, 2024
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Fonte: MTE. RAIS. Elaboracéo: prépria

As possiveis motivacdes para o maior nimero de horas contratadas
em Santa Catarina em relaco ao resto do pais sido de diferentes naturezas. Em
parte, correspondem a questOes estruturais do mercado de trabalho catari-
nense, mas, também, podem estar relacionadas a questdes culturais préprias
do conservadorismo empresarial no estado.

O maior percentual de formalizacdo dos contratos de trabalho também
pode ajudar a entender a razdo da elevada jornada de trabalho no estado. De
maneira geral os vinculos de empregos formais tém como caracteristica uma
maior estabilidade em termos de regulamentagdo em comparagdo a ocupacoes
informais - marcadas pela flexibilidade e instabilidade em relacdo ao tempo de
trabalho. As ocupagdes informais possuem uma heterogeneidade de condicoes,
podendo abarcar trabalhadores conta prépria com elevada carga horaria de tra-
balho, considerando a necessidade de obtenc¢éo de renda, ou uma participagao
significativa de ocupagdes com numero insuficiente de horas trabalhadas.

Outra caracteristica de Santa Catarina que influencia na jornada de
trabalho mais elevada em relacdo aos demais estados é o maior numero de
empregos na industria de transformacgéo - setor que tradicionalmente registra
jornadas mais elevadas no estado. Em 2024, a carga horaria semanal média
na industria de transformacéo em Santa Catarina era de 45 horas semanais,
contribuindo para a elevagio da jornada média total do estado.



Em 2024, o estado de Santa Catarina registrava 1,9 milhdo de vinculos de
trabalho contratados exatamente com 44 horas semanais de trabalho. Segundo
calculos do DIEESE, a redugio da jornada de trabalho de 44 para 40 horas sema-
nais teria o impacto potencial de gerar em torno de 196 mil novos postos de
trabalho no estado.® Esse nimero seria compativel com o contingente atual de
pessoas desocupadas ou subocupadas por insuficiéncia de horastrabalhadas ou
na forc¢a de trabalho potencial, que totalizavam 202 mil pessoas no 4° trimestre
de 2025, segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua -
PNAD Continua. Por fim, diferentemente do que afirma o setor empresarial, a
reducdo da jornada de trabalho ndo implica perdas em termos de crescimento
do PIB. Ao contrario, assim como ocorreu em 1988, quando houve reducédo da
jornada semanal de 48 para 44 horas semanais, a elevacdo de produtividade
garante a continuidade do crescimento econdémico, acompanhada do aumento
da qualidade de vida da populacio. E este é o movimento que Santa Catarina,
assim como o Brasil, necessita.
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POR DECIO LIMA

Tempo é um dos bens mais preciosos para o ser humano

Como canta Caetano Veloso em sua “Oragdo ao Tempo”, o tempo é um senhor
tao bonito. E é justamente sobre o tempo, esse bem precioso, insubstituivel
e profundamente humano, que estamos falando quando debatemos a escala
6x1. O presidente Lula tem razdo ao afirmar que o tempo é um dos maiores
patriménios do trabalhador. A pergunta que precisamos fazer, com serenidade e
responsabilidade, é simples: é justo trabalhar seis dias por semana e ter apenas
um para descansar o corpo, cuidar da mente e conviver com a familia? Sem
davida, o tempo é um dos bens mais preciosos para o ser humano.

Aredugiodacargahoraria deve ser encarada como vetor de transformagéo.
Ela pode favorecer trabalhadores mais capacitados, empresas mais digitaliza-
das, mercados locais mais fortes e ecossistemas econ6micos mais dindmicos.
Para isso, é fundamental reconhecer as adaptagdes necessarias: do lado dos
empreendedores, exige-se gestdo de escala, reorganizacao de processos e
digitalizacdo minima vidvel; do lado das politicas publicas, é essencial garantir
apoio a produtividade e a transicdo gradual.

E como sempre digo, a globalizacio e o mundo digital ndo tém mais volta.
Estd no nosso dia a dia. Vivemos todos os dias esses avangos, que estdo em
escalas cada vez mais aceleradas. Embora preocupagoes legitimas permane-
cam — especialmente em setores de funcionamento continuo —a mudanca tem
potencial real de modernizar a organizacao do trabalho, elevar a produtividade
porhora, impulsionar inovacéo e gerar incluséo, valor social e econémico. Para
muitos pequenos negdcios, é justamente na mudangca que reside a chance de
dar um salto qualitativo, reposicionar-se no mercado e construir um futuro
mais sustentavel.

Um beneficio estratégico frequentemente negligenciado é o aumento do
tempo disponivel para capacitagdo e desenvolvimento profissional. Pequenas
empresas dependem também do desempenho de seus colaboradores, que
muitas vezes acumulam funcdes e precisam se atualizar constantemente. Com
jornadas longas, a qualificacdo tende a ser empurrada para hordrios inviaveis.
Quando o trabalhador ganha mais tempo livre, abre-se espaco para que ele se
desenvolva, adquira novas competéncias e aprimore sua capacidade de atuar
em ambientes cada vez mais digitalizados. Esse tempo adicional pode se trans-
formar em aprendizado prético aplicado diretamente ao dia a dia do negécio,
fortalecendo produtividade e eficiéncia.

Esse movimento dialoga diretamente com um processo ja consolidado entre
os pequenos negécios: a digitalizacio dos processos. A digitalizacdo ndo é uma
opcdo, é um caminho sem volta é fator imprescindivel para a sobrevivéncia
dos pequenos negdcios na economia moderna. A transformacéo digital reduz
tarefas repetitivas, exige novas habilidades e abre espago para que o trabalho
seja mais analitico, estratégico e produtivo.
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Emvezde se tornar um obstaculo, areducéo dajornada pode funcionar como
incentivo para reorganizar fluxos internos, adotar ferramentas tecnoldgicas e
melhorar a gestdo. Pequenos exemplos — como uso de sistemas de agendamento
parareduzir no-show, automacio simples de atendimento ou rotinas digitais de
estoque — mostram como tecnologia e redesenho de rotinas podem compensar
eventuais ajustes na carga hordria. Esse alinhamento ja se reflete em setores
mais neutros a mudancga, como servicos pessoais, nos quais 53% afirmam que
aalteracdo ndo impacta negativamente, além de dreas como economia criativa
e educacgdo, onde parcela relevante ndo enxerga risco a operagio.

A redistribui¢do do tempo também impacta a dindmica econémica dos
bairros. Com mais horas livres, os trabalhadores tendem a circular mais nas
regides onde vivem, explorando o comércio local e consumindo servicos de
alimentacdo, beleza, artesanato, cuidados pessoais e atividades culturais —
sobretudo em locais com boa oferta, seguranca e renda disponivel. Mais tempo
livre é mais consumidores circulando com maior frequéncia e previsibilidade.
Mais descanso gera mais circulagdo; mais circulagdo, mais consumo cotidiano;
mais consumo, maior sustentabilidade dos pequenos negdcios.

A redugdo da jornada também cria condi¢Oes para que mercados porta-
dores de futuro ganhem protagonismo. Novos empreendimentos surgem de
trabalhadores mais descansados, criativos e atualizados, enquanto negécios ja
existentes podem diversificar servicos e incorporar praticas inovadoras. Areas
como economia criativa, tecnologia, servicos especializados, turismo local e
economia verde tendem a se expandir em um contexto que valoriza tempo,
bem-estar e desenvolvimento humano — e sio justamente esses os setores que
registram menor percepc¢do de impacto negativo.

Mesmo segmentos mais tradicionais, como a construgéo civil, podem reor-
ganizar turnos, redesenhar processos e adotar tecnologias ja disponiveis para
absorver a mudanca de maneira eficiente. Em setores intensivos em atendi-
mento, o desafio ndo é apenas produzir mais por hora, mas manter a operagio
nos horarios criticos, o que pode exigir reescala de turnos, redesenho de proto-
colos e, em alguns casos, contratagio adicional. Isso implica custos e curva de
aprendizagem, reforcando aimportancia de umatransicéo gradual e planejada.

O que estd em debate n3o é apenas a quantidade de horas trabalhadas. £ o
modelo de desenvolvimento que queremos construir. Um modelo que concilie
produtividade com dignidade, competitividade com qualidade de vida, cresci-
mento econdmico com justiga social.

No Sebrae, acreditamos profundamente na capacidade de adaptacdo
do pequeno empreendedor brasileiro. A histéria do nosso pais mostra que,
quando ha didlogo, planejamento e apoio adequado, a mudanga néo é ameaga,
é oportunidade.

Na prética, o mundo ja requer este olhar, esta mudanca, estamos diante de
um novo modelo produtivo. O que precisamos agora é rever os aspectos que
ainda guardam modelos que no atendem mais as exigéncias atuais, que traz
relagdes econdmicas produtivas cada vez mais digitalizada.

O tempo é, de fato, um senhor tdo bonito. E saber organiza-lo melhor pode
ser um dos maiores avancos civilizatérios do nosso tempo.
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POR EMILIANO CRUZ DA SILVA E RODRIGO GOLDSCHMIDT

O fim da jornada de trabalho 6x1 no Brasil: dignidade humana,
politicas publicas de saude e impacto direto na vida do
trabalhador

Em uma breve pesquisa bibliografica e documental, pretende-se estabelecer
alguns argumentos para que seja compreendida a necessidade do fim da escala
6x1 na vida do trabalhador.

A histéria da luta pela redugdo da jornada de trabalho néo é de hoje. Desde
a organizacao da sociedade os trabalhadores reivindicavam a limitacdo da
jornada e a qualidade de vida, para que o trabalho, entfo, néo fosse a Unica
atividade da pessoa humana.

A necessidade da intervencao, seja limitando ou fiscalizando a jornada de
trabalho, é de interesse do Estado, pois a saude publica do trabalhador é uma
de suas competéncias conforme restou positivado na Constituicdo Federal
brasileira de 1988.

O principal reflexo da sobrecarga de trabalho é na satde do trabalhador. No
entanto, ndo é um casoisolado, quando naverdade esse é um problema coletivo,
onde se justifica a seriedade e importancia de tratar do assunto.

Quando o Estado é acionado para amparar um trabalhador doente pelo fato
do excesso de carga horaria de trabalho, varios sistemas beneficidrios e assis-
tenciais do Estado sdo prestados a esse trabalhador, acometido pela doenca,
seja ela fisica, mental, ou psicolégica.

Dito isto, verificar-se-a que o fim da escala 6x1 é um fator determinante
n#o s6 na vida do trabalhador, mas também na estrutura do Estado de Direito.

A evolucio historica da reducio da jornada de trabalho no Tratado de
Versalhes, na Convencio da OIT e nas Constituicoes Brasileiras

Desde a organizacgdo da sociedade, o trabalho foi visto como algo penoso,
que a principio era realizado pelos escravos ou por quem néo detinha poder
aquisitivo ou de mando. A jornada de trabalho é o periodo didrio onde o empre-
gado executa o labor, e esperaa contraprestacdo pecuniaria do empregador pelo
servico prestado, para suprir as necessidades da vida humana.

A histéria revela que o Direito do Trabalho, como ciéncia juridica, foi estru-
turado principalmente com a manifestacdo da classe obreira ap6s a Revolugdo
Industrial, onde se reivindicou a reducdo da jornada de trabalho e melhores
condicdes no ambiente de trabalho.



O Tratado de Versalhes (1919), considerado um marco para os direitos tra-
balhistas, no artigo 427, item 4° tratou de limitar a jornada de trabalho para 8
horas didrias e 48 horas semanais. Foi também este Tratado que estabeleceu a
criagdo da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT).

Posteriormente a Convencéo n° 1 da OIT, adotada em 1919, também tratou
da limitagdo da jornada de trabalho na industria, fixando a jornada de 8 horas
didrias e 48 horas semanais. Esta Convencéo teve o objetivo de promover a
justica social, e garantir melhores condi¢cOes de satude e seguranca, a fim de
diminuir a exaustdo dos trabalhadores.

No Brasil, a Constitui¢do de 1934 inaugurou no pais um rol de direitos tra-
balhistas. A doutrina trabalhista identifica como o inicio do constitucionalismo
social.

Conforme leciona Sergio Pinto Martins (2026, p. 11): A Constituicdo de
1934 é a primeira Constituigdo brasileira a tratar especificamente do Direito
do Trabalho. E a influéncia do constitucionalismo social, que em nosso pais s6
veio a ser sentida em 1934. Garantia a liberdade sindical (art. 120), isonomia
salarial, saldrio-minimo, jornada de oito horas de trabalho, protecéo do traba-
lho das mulheres e menores, repouso semanal, férias anuais remuneradas (§
1°do art. 121).

Ainda que estipulada a jornada de trabalho de 8 horas didrias, a jornada de
trabalho semanal poderia chegar a 48 horas semanais, conforme dispunha a
Convencdo n.1 da OIT de 1919 no seu artigo 2°, posteriormente adotada pelo
Brasil na Consolidacdo das Leis do Trabalho em 1943.

No entanto, a Constitui¢do Federal Brasileira de 1988 deu mais um avango
nalimitacdo dajornada de trabalho semanal. O artigo 7°, inciso XIII assegurou
a “duracdo do trabalho normal nio superior a oito horas diarias e quarenta e
quatro semanais, facultada a compensagao de hordrios e a reducéo da jornada,
mediante acordo ou convencao coletiva de trabalho”.

Importante destacar que a dignidade da pessoa humana foi adotada pela
Constituicdo de 1988 como um fundamento do Estado Democratico de Direito
(art. 1°, III). Conforme destacado em outro estudo (Goldschmidt, 2008, p. 73):
“Comisso, adignidade da pessoa humana, para além de ser um fundamento ético
da Republica brasileira, constitui-se em uma categoria juridica fundamental,
revestida de normatividade a garantir plena eficdcia na realidade concreta da
vida das pessoas em sociedade”.

Mormente, a evolugdo histdrica pela protecdo dos direitos trabalhistas é
vista como um objetivo de assegurar a dignidade humana do trabalhador, seja
limitando a jornada de trabalho para preservar a saude fisica e psiquica de
quem trabalha.

Neste sentido é o debate atual na sociedade para extinguir a jornada de
trabalho 6x1 no Brasil, a fim de promover mais oportunidade de descanso e
convivio familiar e social para os trabalhadores, preservando-se a satude fisica
e mental dos mesmos.



O fim da escala 6x1 e as repercussdes diretas nas politicas publicas de saude
do Estado e a promocio da saude coletiva dos trabalhadores

A extingdo da escala de trabalho 6x1 ndo repercute somente na vida do
trabalhador. Em que pese uma parte da classe patronal seja contra a fixacdo da
jornada 5x2 ou 4x3, como se vem discutindo na PEC 8/2025 de autoria da Depu-
tada Erica Hilton (PSOL-SP), a medida reflete diretamente na saide coletiva.

Isto porque quando um ou mais empregados ficam doentes, como ser vera
no tépico seguinte, isso repercute na satde coletiva e na estrutura do Estado
de Direito, com a sobrecarga de beneficios previdenciarios, por exemplo. Com
efeito, quanto mais avolumam trabalhadores doentes, maior é a demanda de
prestacOes beneficidrias e assistenciais pelo Estado.

A Constituigado Federal de 1988, no seu artigo 200, incisos II e VIII, atribui
ao Sistema Unico de Satide a competéncia para: executar as acdes de vigilancia
sanitaria e epidemioldgica, bem como as de satde do trabalhador, e colaborar
na protecdo do meio ambiente, nele compreendido o do trabalho.

Entdo, evidencia-se que a saude coletiva dos trabalhadores interessa ao
Estado, ja que uma de suas obrigacoes é colaborar com a protecdo do meio
ambiente de trabalho e da saude do trabalhador. Logo, a extincdo da escala de
trabalho 6x1, notadamente, vai favorecer a saude do trabalhador, ja que este
terd um intervalo de dois dias ou mais para descanso e lazer, para entdo iniciar
uma nova jornada de trabalho.

Ademais, identifica-se que existem algumas politicas de satde do trabalha-
dor no SUS como: Politica Nacional de Sauide do Trabalhador e da Trabalhadora
(PNSTT), Rede Nacional de Atencao a Satide do Trabalhador e da Trabalhadora
(RNASTT) Sistema Nacional de Vigildncia em Saude (SNVS) e Programa de
Educagio Permanente em Saude do Trabalhador e da Trabalhadora (PEPSATT).

Escrevem Assuncdo e Pavelquesi (2025, p. 10): Destaca-se que, desde o
ano de 2012, o SUS mantém atualizados dados que compreendem o Sistema
de Informagdes Ambulatoriais - SIASUS, que mapeiam as atividades do SUS
em saude do trabalhador em todas as quatro politicas referenciadas acima,
que vao desde: consulta médica em saude do trabalho, vigilancia da situagio
de satude dos trabalhadores, atividade de educagdo em saide do trabalhador,
inspecdo sanitdria, etc.

Assim, constata-se que a manutencdo da jornada 6x1 coloca o empregado
as margens do adoecimento, do esgotamento fisico e mental, que no ambito
da sociedade atinge um nimero expressivo de trabalhadores, necessitando-se
o uso das politicas publicas de satide elencadas acima.

Extinguir a escala de trabalho 6x1 ndo é apenas de interesse e beneficio
para o trabalhador, como também interesse do Estado em reduzir o nimero de
atendimentos através das politicas publicas de satide, mantendo-se o controle
e promovendo a saude coletiva de sua populacédo trabalhadora.



Burnout e o adoecimento psicossomatico do trabalhador: uma consequéncia
da jornada de trabalho extenuante

A jornada de trabalho é o principal evento realizado no contrato de traba-
lho. E através do tempo despendido em favor do empregador que o empregado
dispde de sua vida parareceber em troca uma justa remuneragao. A realidade é
de que a jornada extenuante acumulada com condig¢des precarias do ambiente
de trabalho colocam o empregado a margem de doengas.

Também a carga horaria de trabalho elevada causam impactos diretos na
saude do empregado como: fadiga, estresse ocupacional, aumento de risco de
acidentes de trabalho, além de impactos psicolégicos como desgaste mental,
esgotamento emocional e o préprio burnout?

De acordo com Silva, Gilmar e Aradjo (2025, p. 11): A sociedade contem-
pordnea impde ao trabalhador uma pressdo constante por desempenho e
produtividade, transformando o individuo em seu préprio opressor e gerando
exaustdo fisica e psicoldgica; neste contexto, o consumo de alcool pode ser com-
preendido como uma tentativa para aliviar o estresse e o desgaste emocional,
conforme observado por Han (2015), ao discutir os efeitos da auto exploragao
e da sobrecarga na vida cotidiana. Esses fatores contribuem para o empobre-
cimento das relactes familiares e para a reducao das praticas de autocuidado
dos trabalhadores.

Contudo, na visdo dos autores especializados, extrai-se que longas jornadas
detrabalho, além de contribuir para o empobrecimento das rela¢es familiares,
reduz também as praticas de autocuidado dos trabalhadores. Cita-se ainda o
consumo de alcool para aliviar o estresse e o desgaste emocional, ocasionado
pela exploragdo e sobrecarga na vida do préprio trabalhador.

Na seara da sobrecarga de trabalho, Silva, Gilmar e Aratjo (2025, p. 10)
escrevem que: A sobrecarga de trabalho, aliada a condi¢Oes inadequadas de
ergonomia e ritmo intenso tem sido associado ao aumento de Lesdes por Esfor-
cos Repetitivos (LER) e Disturbios Osteomusculares Relacionados ao Trabalho
(DORT), tém como causa-raiz a excesso de jornada, o estresse e as condicoes
laborais precarias.

Destarte, é notdrio que quando o empregado laboraem uma jornada semanal
de 6 dias e tem apenas 1 dia para descanso, a possibilidade de esgotamento da
sua saude é muito provavel que venha acontecer. A carga hordria de trabalho
da pessoa humana deve ser administrada a fim de que se possibilite da pessoa
ter uma vida social, familiar, espiritual ou de outro cunho filoséfico.

De acordo com a Organizagdo Mundial da Satide (OMS), o burnout estd incluido na 11* Reviséo da Classificagdo
Internacional de Doengas (CID-11) como um fendmeno ocupacional. “Burnout é uma sindrome conceituada como
resultante de estresse crénico no trabalho que nio foi gerenciada com sucesso. E caracterizado por trés dimensdes:
sensacdo de esgotamento ou exaustdo de energia; aumento da distancia mental do trabalho, ou sentimentos de ne-
gativismo ou cinismo relacionados ao trabalho; e Eficicia profissional reduzida. Burnout refere-se especificamente
a fendmenos no contexto ocupacional e ndo deve ser aplicado para descrever experiéncias em outras dreas da vida.”



Alias, este tema da redugéo da jornada de trabalho, como se viu no tépico
primeiro, é umaluta pela classe trabalhadora desde a organizagio da sociedade.
Ainda, o trabalho humano néo deve ser reduzido a uma exploragdo da mao de
obraem troca de remuneracao, devendo ser compreendido como uma atribuicdo
humana, se respeitando as dimensoes existenciais da pessoa e sua dignidade.

O grande desafio da sociedade sempre foi respeitar os limites da pessoa
humana, seus direitos e obrigacdes nas relac¢oesjuridicas. O trabalho, no entanto,
é a atividade principal da vida humana, ao passo que, é com o trabalho que se
alcanca o sustento, movimenta-se a economia na sociedade e contribui para
a geracao de riquezas.

Por fim, quando o Estado estabelece como fundamento da republica a
dignidade da pessoa humana, chama para si a responsabilidade de fiscalizar
as relagOes trabalhistas, até mesmo limitando a jornada laboral, para garantir
que otrabalho ndo sejaatnicaatividade da pessoa, assegurando-lhe um padréo
de vida digno e saudavel.

Conclusao

A reducdo da jornada de trabalho vem paulatinamente sendo implemen-
tada, principalmente na histéria dos tratados e convengdes internacionais e
nas constitui¢cdes brasileiras. A carga horaria semanal tem grande reflexo na
vida do trabalhador e o trabalho néo pode ser a sua tnica atividade executada.

Longas jornadas de trabalho tem sobrecarregado o sistema tnico de satide
do governo brasileiro, através de seus programas de saude coletiva. Um traba-
lhador doente néo é um problema sé para o empregador, mas também para o
Estado, que assegura o direito a saude do trabalhador.

O trabalho prestado pela pessoa significa a cedéncia onerosa de parte da
suavida e saude para o empregador. Dispor de dois dias consecutivos para des-
canso, permite ao trabalhador uma maior qualidade de vida, convivendo com
seus familiares no tempo livre, cultivando sua fé ou realizando tantas outras
atividades ou liberdades privadas, garantidas pela Constituicao.

Esta pesquisa conclui que o fim a escala 6x1 trara beneficios para o traba-
lhador e para os programas de satde coletiva do Estado, ja que contribuira na
prevencio e preservagio da saude fisica, mental e psicolégica do empregado.
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Fim da escala 6x1: queremos uma sociedade que consome
pessoas até o limite ou uma sociedade que valoriza a vida em
todas as suas dimensoes

O debate sobre o fim da escala 6x1 ndo é novo, mas nunca esteve tdo atual.
Aluta do movimento sindical pela reducdo da jornada de trabalho sem reducdo
de saldrio atravessa décadas. Desde a consolidacdo das 44 horas semanais, sem-
pre houve a reivindicacao de avancar para 40 horas. Agora, a discussao ganha
novo f6élego com a proposta concreta de extinguir a escala 6x1 — um modelo
que, na pratica, tem pesado no corpo e na mente de milhoes de trabalhadores
e trabalhadoras.

Quem vive arotina de trabalhar seis dias seguidos para folgar apenasum sabe
o que isso significa. O descanso mal da tempo de recuperar o sono, organizar a
casa e resolver pendéncias bésicas. Lazer quase nio existe. Convivio familiar
fica comprometido. O trabalhador acorda ja cansado, atravessa a semana acu-
mulando desgaste fisico e emocional e, quando percebe, jd estd novamente no
inicio de mais um ciclo exaustivo. E uma engrenagem que consome energia e
reduz qualidade de vida.

Reduzir a jornada para 40 horas semanais e acabar com a escala 6x1 ndo
é capricho. E uma necessidade social. Um trabalhador mais descansado é
um trabalhador mais produtivo. Isso nio é discurso ideolégico; é constatagio
pratica. Experiéncias realizadas em paises como a Alemanha mostram que
jornadas menores podem manter — e até ampliar — a produtividade, a0 mesmo
tempo em que elevam os indices de satisfacdo e qualidade de vida das familias.
O raciocinio é simples: menos exaustdo gera mais concentragdo, menos erros,
menos afastamentos por problemas de satide e mais engajamento no ambiente
de trabalho.

Hoje, o que se vé é um cendrio preocupante. Trabalhadores demonstram
cansaco constante, irritagdo, queda de rendimento e sintomas claros de desgaste
emocional. A saude mental tornou-se um dos principais desafios da atualidade.
Ansiedade, estresse e esgotamento nio surgem do nada; sdo reflexo de rotinas
intensas e pouco tempo de recuperacio. Manter a escala 6x1 significa perpetuar
esse ciclo de esgotamento.

Ao contrario do que parte da classe empresarial tenta propagar, o fim da
escala 6x1 ndo representa ameaca automatica a economia. O argumento de
que haverd demissGes em massa, queda brusca de produtividade e aumento
insustentdvel de custos precisa ser analisado com responsabilidade. Paises que
testaram modelos de jornada reduzida ndo registraram colapsos produtivos.
Pelo contrario, observaram maior comprometimento das equipes, redugio de
faltas e melhora nos indicadores de desempenho.



E preciso romper com a légica ultrapassada de que produtividade est4 dire-
tamente ligada a longas jornadas. Trabalhar mais horas néo significa trabalhar
melhor. O que gera resultado é foco, energia e equilibrio. Um trabalhador
descansado produz mais em menos tempo. Um trabalhador exausto comete
mais erros, adoece com maior frequéncia e tende a se afastar, o que também
gera custo para as empresas.

Além disso, oimpacto positivo se estende para além do ambiente corporativo.
Familias terdo mais tempo para convivéncia, lazer e desenvolvimento pessoal.
Pais e mées poderdo acompanhar mais de perto a vida dos filhos. Casais terdo
mais espago para fortalecer vinculos. O simples fato de ter dois dias de descanso
efetivo pode transformar a dindmica doméstica e social. A qualidade de vida
néo é um luxo; é um direito.

A discussdo também envolve dignidade. O trabalho é essencial para a
sociedade, mas ndo pode ser o Unico eixo da existéncia humana. Vida néo se
resume a bater ponto. Uma sociedade que valoriza apenas a producio eignorao
bem-estar estd fadada ao adoecimento coletivo. Reduzir ajornada é reconhecer
que o trabalhador é mais do que uma peca na engrenagem econdémica.

A Nova Central Sindical de Trabalhadores de Santa Catarina defende com
firmeza o fim da escala 6x1 justamente por compreender essa dimensdo humana
do debate. Nio se trata apenas de horas no relégio, mas de satude, equilibrio e
justica social. Defender a jornada menor sem reducéo salarial é afirmar que
desenvolvimento econdmico e qualidade de vida podem caminhar juntos.

E claro que mudancas exigem planejamento. Setores especificos precisario
de adaptagdo. Modelos de organizacdo do trabalho terdo de ser revistos. Mas
resistir por medo ou por apego a estruturas antigas nao é solucéo. A histéria
mostra que toda conquista trabalhista enfrentou resisténcia inicial. Foi assim
com alimitacdo dajornada didria, com o descanso semanal remunerado e com
as férias. O tempo provou que esses direitos ndo quebraram a economia; pelo
contrario, contribuiram para uma sociedade mais equilibrada.

O momento atual é de reflexdo. Queremos trabalhadores exaustos, vivendo
no limite fisico e emocional? Ou queremos uma forga de trabalho saudavel,
motivada e produtiva? O fim da escala 6x1 aponta para um modelo mais humano
e mais inteligente de organizacéo do trabalho.

A reducio dajornada para 40 horas semanais, sem redugio de saldrio, é um
passo coerente com a evolugdo das relagdes trabalhistas. O avanco tecnoldgico
aumentou a eficiéncia produtiva. Processos foram automatizados. A capacidade
de producio cresceu. E justo que parte desse ganho se traduza em mais tempo
de vida para quem sustenta a economia com seu esforco diario.

Defender essa mudanca é defender equilibrio. E reconhecer que produ-
tividade e bem-estar nfio sdo adversdrios, mas aliados. E entender que um
trabalhador e uma trabalhadora mais descansados terdo mais disposi¢o, mais
criatividade e mais comprometimento.

O fim da escala 6x1 nfio é apenas uma pauta sindical. E uma pauta social.
E um debate sobre que tipo de sociedade queremos construir. Uma sociedade



que consome pessoas até o limite ou uma sociedade que valoriza a vida em
todas as suas dimensdes.

Se ha luz no horizonte para essa transformacio, ela precisa ser fortalecida.
0 medo nao pode se sobrepor as evidéncias. A resisténcia ndo pode silenciar
a necessidade de mudanca. O trabalhador brasileiro merece mais do que
sobreviver a semana. Merece viver com qualidade, com tempo, com saude e
com dignidade.
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O fim da escala 6x1 no Brasil: tempo, dignidade e o novo hori-
zonte civilizatoério do trabalho

Inicialmente um registro do meu agradecimento pelo convite para fazer
parte deste projeto, se ndo inédito, mas merecedor de destaque, pois é raro
um gestor publico, nos tempos atuais, tomar posicdo por uma pauta social e
decidir exp6-la de forma sistematizada. Portanto, enalteco a coragem e a com-
peténcia do atual Superintendente Regional do Trabalho e Emprego em Santa
Catarina, professor, advogado, ex-prefeito e ex-deputado Paulo Eccel.

O tema da jornada de trabalho nunca foi apenas uma variavel econémica.
Ela constitui, historicamente, o centro de uma das mais profundas disputas
entre capital e trabalho: a disputa pelo tempo.

No Brasil contemporaneo, o debate sobre o fim da escala 6x1 (regime em
que o trabalhador labora seis dias consecutivos para descansar apenas um)
recoloca essa disputa no centro da agenda publica, pois trata-se ndo apenas de
um arranjo técnico de organizacgdo produtiva, mas da estruturacdo das vidas,
da organizacdo das rotinas, dos limites e oportunidades que moldam os hori-
zontes da nossa existéncia.

Ao restringir o tempo livre, compromete-se o acesso a educagio, a convi-
véncia familiar, a participagdo politica e ao descanso necessario a saude fisica
e mental. Assim, a luta contra a escala 6x1 revela-se parte de um embate mais
amplo: o da apropriacéo social do tempo disponivel.

Este artigo analisa o fim da escala 6x1 sob trés dimensdes articuladas: (i)
a dimensdo histérica da reducéo da jornada, (ii) a dimens?o critica da econo-
mia politica do tempo no capitalismo e (iii) a dimens&o social e emancipatdria
ligada ao direito, ao estudo e a qualificagéo profissional.

Tempo como riqueza e a apropriacao capitalista do trabalho

A redugéo dajornada de trabalho é uma das mais antigas reivindicagdes do
movimento operdrio internacional. Desde o século XIX, trabalhadores orga-
nizados lutam para limitar o tempo dedicado ao trabalho e ampliar o tempo
destinado a vida pessoal, familiar e comunitaria.

Isso recupera uma formulagéo central para o debate: a verdadeira riqueza
de uma sociedade n#o é o acimulo de bens, mas o tempo disponivel para o
desenvolvimento humano.

Durante a Revolucéo Industrial, jornadas superiores a 14 ou 16 horas dia-
rias eram comuns. A luta por limites legais ao trabalho ganhou forca com a
campanha internacional pelas oito horas de trabalho, sintetizada no lema
histérico: “Oito horas para trabalhar, oito horas para descansar e oito horas
para viver.”
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Essa reivindicacéo foi central nas mobilizagdes operarias que culminaram
na Revolta de Haymarket, em 1886, na cidade de Chicago, episddio que se
tornou simbolo da luta trabalhista e deu origem ao Dia Internacional do Tra-
balhador.

Ao longo do século XX, diversos paises consolidaram limites legais a jor-
nada de trabalho. A criacdo da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT),
em 1919, institucionalizou esse debate no plano internacional, estabelecendo
convengoes que reconhecem a limitagdo da jornada como condicdo essencial
para o trabalho digno.

No Brasil, a regulacdo do tempo de trabalho avangou principalmente a
partir da década de 1930 no contexto das reformas trabalhistas associadas ao
governo de Getulio Vargas. A CLT consolidou direitos fundamentais como
descanso semanal remunerado, férias e limites de jornada.

Entretanto, a conquista da jornada legal nunca eliminou completamente a
desigualdade real no uso do tempo. Diferentes setores da economia passaram
a desenvolver mecanismos de flexibilizacdo que, muitas vezes, mantém lon-
gas jornadas ou intensificam o ritmo de trabalho.

Marx aponta que o capitalismo contém uma contradigédo estrutural, pois
ao elevar a produtividade por meio da ciéncia e da tecnologia, cria condicées
para reduzir o tempo necessario de trabalho. Contudo, em vez de converter
esse ganho em tempo livre socialmente distribuido, o capital transforma o
tempo liberado em novo tempo de trabalho excedente.

Assim, o sistema opera segundo uma légica paradoxal: cria as condigdes
materiais para a emancipagio do tempo, mas reabsorve esse tempo na forma
de mais-valia. O tempo disponivel, que poderia ser destinado a cultura, ao
descanso, a criacio e a formacio, é reintegrado como tempo produtivo.

A escala 6x1 materializa essa l6gica. Mesmo diante de avangos tecnoldgi-
cos significativos, mantém-se uma organizacédo do trabalho que captura quase
integralmente o tempo do trabalhador. O descanso semanal minimo n#o con-
figura liberdade substantiva; é apenas o limite inferior toleravel de reprodu-
¢do da forga de trabalho.

0 mito do capitalismo justo e a naturalizacio da exaustio

A luta por tempo livre amplia a critica ao demonstrar que a longa jornada
é sustentada ndo apenas por coercdo econémica, mas por mecanismos ideo-
légicos.

O capitalismo apresenta-se como sistema racional e inevitavel (ndo ha
alternativas ao trabalho), naturalizando jornadas extenuantes como condicéo
necessaria ao crescimento. O sacrificio do presente seria compensado por
prosperidade futura, uma promessa reiteradamente adiada que n#o se con-
cretiza para a ampla maioria dos trabalhadores.

Atualmente, mesmo com extraordindrio avanco tecnolégico, nunca se tra-
balhou tanto. A precarizacio, a informalidade e o trabalho intermitente man-
tém os trabalhadores em permanente inseguranga. A jornada extensa, longe



de representar etapa transitéria rumo ao bem-estar coletivo, converte-se em
mecanismo estrutural de controle social.

A escala 6x1 funciona como dispositivo disciplinar: organiza o tempo de
modo a reduzir a possibilidade de participacio politica e organizacéo coletiva.
Ao restringir o tempo livre, enfraquece as condigdes materiais da resisténcia.

Por isso, nas ultimas décadas, o debate sobre a organizacio do tempo de
trabalho voltou ao centro da agenda social em diversas partes do mundo. Em
meio as transformacoes tecnoldgicas, a precarizacdo das relacdes laborais e
ao aumento das desigualdades, a discussdo sobre a reducdo da jornada de tra-
balho e sobre novos arranjos de tempo livre emerge como uma questdo nao
apenas econdmica, mas profundamente civilizatdria.

No Brasil, a reivindicacio pelo fim da escala 6x1 expressa uma tensio
central entre produtividade, qualidade de vida e dignidade humana. Trata-se
de um modelo de organizacio do trabalho amplamente difundido em setores
como comeércio, servigos e teleatendimento, frequentemente associado a bai-
xos saldrios, alta rotatividade e condi¢Oes laborais precérias.

Embora o pais tenha consolidado avancos importantes na regulagdo do
trabalho ao longo do século XX, especialmente com a criacdo da Consolida-
cdo das Leis do Trabalho (CLT) em 1943 e com a fixacdo da jornada maxima
de 44 horas semanais pela Constitui¢cdo da Republica Federativa do Brasil de
1988, a realidade contemporinea revela profundas desigualdades entre dife-
rentes segmentos da classe trabalhadora.

Enquanto parte dos trabalhadores organizados, especialmente no setor
publico ou em categorias sindicais historicamente estruturadas (“os estabe-
lecidos”), conquistaram jornadas reduzidas e maior estabilidade, milhdes de
trabalhadores inseridos no setor privado ou em relacoes de trabalho precari-
zadas (“os outsiders”), como terceirizados, informais e trabalhadores pejotiza-
dos, permanecem submetidos a regimes intensivos de exploracao do tempo.

Nesse contexto, o debate sobre o fim da escala 6x1 ultrapassa a dimensio
estritamente laboral e dialoga com questdes como igualdade de género, com-
bate ao racismo estrutural, fortalecimento da vida comunitdria e ampliagdo
do tempo livre como dimenséo essencial da cidadania.

Tempo e capitalismo: uma leitura tedrica

A centralidade do tempo na organizagdo do trabalho capitalista foi ampla-
mente analisada por diversos autores da sociologia e da economia politica.

Para Karl Marx, o capitalismo se caracteriza pela transformagio do tempo
de trabalho em mercadoria. No processo de producao capitalista, a extracdo
de mais-valor ocorre justamente por meio da apropriacdo do tempo excedente
do trabalhador.

Essa légica implica uma disputa permanente sobre a duragéo da jornada.
A ampliacao do tempo de trabalho aumenta a producao de valor para o capi-
tal, enquanto sua reducdo representa uma conquista da classe trabalhadora.
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No século XX, pensadores como E. P. Thompson analisaram como o capi-
talismo industrial produziu uma nova disciplina temporal, substituindo rit-
mos tradicionais de trabalho por uma organizacao rigidamente controlada do
tempo.

Mais recentemente, autores como David Harvey e Ricardo Antunes des-
tacam que o capitalismo contemporineo combina avangos tecnoldgicos com
novas formas de intensificagéo e precarizacio do trabalho.

0 socidlogo Guy Standing denomina esse novo segmento social de pre-
cariado: trabalhadores submetidos a relacGes instdveis, com baixos niveis de
protecdo social e pouca capacidade de organizagio coletiva. A escala 6x1 esta
amplamente presente justamente nesses setores mais vulneraveis do mer-
cado de trabalho.

Dentro da légica de globalizacdo neoliberal, o Brasil e o sul global andam
na contramao do trabalho digno, caminhando em direcao a desigualdade tem-
poral. Em nosso pais, 72% dos ocupados estdo no setor de servicos e grande
parte enfrenta longos deslocamentos urbanos, portanto, o tempo de trabalho
n#o se limita as horas registradas.

Ajornada formal soma-se ao tempo de transporte e a carga global de traba-
lho, produzindo exaustio cronica. O resultado é a restricdo pratica ao exerci-
cio de direitos fundamentais, especialmente o direito a educacio.

Nesse contexto, paradoxalmente, mesmo com o aumento da produtivi-
dade proporcionado pela tecnologia, muitos trabalhadores enfrentam jor-
nadas extensas, multiplos empregos ou disponibilidade permanente para o
trabalho.

A escala 6x1 impacta diretamente o estudante-trabalhador. A impossibili-
dade de conciliar trabalho intenso com estudo compromete a acumulagdo de
capital cultural, perpetuando ciclos de excluséo. O direito a educagéo, embora
constitucionalmente garantido, torna-se materialmente inviavel quando o
tempo é capturado pela légica produtiva.

A redugido da jornada néo é apenas medida trabalhista, mas politica estru-
turante de democratizagdo do tempo.

Experiéncias internacionais mostram que a semana de 4 dias, sem redu-
¢do salarial, pode elevar produtividade, melhorar saide mental e estimular
qualificacdo profissional. O tempo liberado pode ser convertido em tempo
formativo, ampliando capital humano e reduzindo desigualdades.

O debate sobre o fim da escala 6x1 coloca em tensdo duas concepgdes de
desenvolvimento: desenvolvimento como crescimento econbémico susten-
tado por intensificagdo do trabalho; ou desenvolvimento como ampliacdo das
capacidades humanas e redistribuicao do tempo social.

0 soci6logo Domenico De Masi, por exemplo, propoe a ideia de “6cio cria-
tivo”, destacando o potencial do tempo livre para inovagio, reflexdo e produ-
¢ao cultural.

Nesse sentido, a reducdo da jornada pode contribuir para:



+  maior participa¢do social

+  fortalecimento da vida comunitaria
. desenvolvimento cultural

«  melhoria da satude coletiva

Se a riqueza genuina é tempo disponivel, como afirmado na tradi¢do mar-
xiana, a reorganizacéo da jornada torna-se questao civilizatdria. Nao se trata
apenas de produzir mais, mas de viver melhor.

A ampliagdo do tempo livre ndo deve ser compreendida apenas como
beneficio econémico ou melhoria individual da qualidade de vida. Trata-se de
uma dimensio fundamental da cidadania e da vida democratica.

Diversos autores argumentam que o tempo livre permite o desenvolvi-
mento de atividades culturais, educacionais e politicas que fortalecem os vin-
culos sociais.

Sindicato e classe trabalhadora no Brasil

Nas ultimas décadas, o mercado de trabalho brasileiro passou por pro-
fundas transformagdes. A expansio da terceirizacdo, a informalidade e a
chamada pejotizagdo (quando trabalhadores sio contratados como pessoa
juridica) alteraram significativamente as formas de protecéo laboral.

Esse processo foi intensificado apds a Reforma Trabalhista de 2017, que
ampliou mecanismos de flexibilizacdo das relacées de trabalho.

Como consequéncia, consolidou-se uma divisdo cada vez mais visivel den-
tro da prépria classe trabalhadora:

« trabalhadores estaveis e sindicalizados ou “estabelecidos”
« trabalhadores precarizados
« trabalhadores informais ou “outsiders”

A luta pelo fim da escala 6x1 coloca um desafio estratégico para o movi-
mento sindical brasileiro. Historicamente, muitos sindicatos conseguiram
conquistar jornadas reduzidas em categorias mais organizadas, especial-
mente no setor publico e em segmentos industriais estruturados.

No entanto, os setores mais precarizados da economia permanecem com
baixa capacidade de organizacdo sindical. Isso exige a construgdo de novas
formas de solidariedade de classe capazes de superar a divisdo entre trabalha-
dores “protegidos” e trabalhadores “precarizados”.

A pauta da redugdo da jornada pode cumprir um papel unificador ao dia-
logar com diferentes demandas sociais:

+  dignidade no trabalho
« igualdade de género
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«  combate ao racismo estrutural
+  valorizacdo do tempo livre
«  defesa da saude mental

Nesse sentido, o debate sobre o fim da escala 6x1 pode se tornar um ele-
mento mobilizador capaz de renovar o discurso e a pratica do sindicalismo
no Brasil.

Consideracdes: um novo marco civilizatorio do trabalho

A luta pela reducéo da jornada de trabalho acompanha a histéria do movi-
mento operario desde o século XIX. Em diferentes momentos histéricos, a
ampliacdo do tempo livre representou conquistas fundamentais para a digni-
dade humana.

No Brasil contemporaneo, a superagdo da escala 6x1 pode representar
mais do que uma mudanga administrativa na organizacdo do trabalho. Trata-
-se de um passo simbdlico em direcdo a um novo marco civilizatério, no qual
a economia esteja subordinada a vida e ndo o contrario.

Ao recolocar o tempo no centro do debate social, essa pauta reafirma um
principio fundamental: o trabalho deve servir a vida humana, e ndo consumir
toda a sua existéncia.

A organizagdo do trabalho em escala 6x1 possui impactos significativos
sobre diversas dimensoes da vida social. Entre os principais efeitos estdo:

1. Saude fisica e mental

Jornadas prolongadas e poucos dias de descanso aumentam riscos de ado-
ecimento, estresse e Burnout.

2. Desigualdade de género

Mulheres frequentemente enfrentam dupla jornada, combinando traba-
lho remunerado e trabalho doméstico.

3. Racismo estrutural

No Brasil, trabalhadores negros estdo desproporcionalmente concentra-
dos em ocupacgdes de baixa remuneracao e alta intensidade laboral.

4. Empobrecimento do tempo livre

A limitacdo do tempo livre reduz oportunidades de convivéncia familiar,
participacéo cultural e engajamento comunitario.

O fim da escala 6x1 representa mais do que ajuste técnico na organizacéo
produtiva e simboliza a retomada de uma luta histérica pelo controle social
do tempo.

Em sintese:
+  Areducdo dajornada é conquista histérica da classe trabalhadora;
+ O capitalismo tende a reabsorver ganhos de produtividade como mais



tempo de exploragio;

+ A longa jornada compromete direitos fundamentais, especialmente
educacao;

« A redistribuicdo do tempo é condigdo para efetivacdo da cidadania
substantiva.

Desse modo, num pais marcado por profundas desigualdades de renda e
riqueza, a democratizagdo do tempo constitui a dimensdo central da justica
social. O debate sobre o fim da escala 6x1 nio é corporativo: é estrutural. Ele
questiona quem decide sobre o tempo socialmente produzido e para quais fins
ele sera utilizado. E ao recolocar o tempo no centro da politica, o movimento
contra a escala 6x1 reabre um horizonte emancipatério: o de uma sociedade
em que o trabalho néo sufoque a vida, mas a sustente.
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A urgéncia da reducio da jornada de trabalho no Brasil:
uma perspectiva analitica e de direito comparado frente
ao modelo francés

A regulacdo do tempo dedicado ao labor sempre ocupou o epicentro das
tensdes entre capital e trabalho, configurando-se como um dos pilares funda-
mentais da protecéo social. A partir da década de 1980, contudo, a ascenséo
do neoliberalismo global passou a exercer uma pressao coordenada sobre os
modelos tradicionais de regulacdo, priorizando a flexibilizacdo das relacdes
laborais e a reducdo dos custos para o capital em detrimento dos direitos con-
quistados. Nesse cendrio, o tempo de trabalho passou a ser fragmentado e
estendido para atender as conveniéncias empresariais, colocando em xeque
0 bem-estar dos trabalhadores. Ao analisar o panorama atual através da lente
do direito comparado, especialmente confrontando Brasil e Franca, torna-se
evidente que a realidade brasileira carece de uma atualizacio profunda. E
urgente e necessdrio que o Brasil reduza sua jornada de trabalho, superando
a estagnacdo de quase quatro décadas e eliminando escalas exaustivas como
a 6x1, para alinhar-se aos padrdes internacionais de protecdo da dignidade
humana daqueles e daquelas que trabalham.

No Brasil, o avango do ideario neoliberal encontrou um terreno fértil na
Reforma Trabalhista de 2017 (Lei n.° 13.467/2017). Sob a justificativa de moder-
nizac8o, a reforma introduziu a prevaléncia do “negociado sobre o legislado”,
permitindo que normas fundamentais fossem modificadas por negociacdes
coletivas ou mesmo acordos individuais, na maioria das vezes em sentido
menos favoravel ao empregado. Entre os retrocessos mais graves, destaca-se
a possibilidade de instituir o banco de horas sem necessidade de negociacao
coletiva, o que expde o trabalhador a periodos prolongados de labor superior
ao aceitdvel, intensificando o ritmo produtivo.

Além disso, a redugdo do intervalo intrajornada para descanso e alimenta-
¢do compromete gravemente a saude fisica e mental, aumentando o risco de
acidentes e doencas ocupacionais. A criacdo do contrato de trabalho intermi-
tente é outro exemplo de precarizacio, convocando o trabalhador conforme
a demanda do empregador, o que gera jornadas irregulares e profunda insta-
bilidade financeira. O fim do pagamento das horas in itinere (tempo de deslo-
camento) também representou um obstaculo ao controle efetivo da jornada,
retirando da conta do labor um tempo que é, de fato, dedicado a disponibili-
dade para o empregador.

A Francga, apesar de sua robusta tradicdo de Estado de bem-estar social,
néo ficou imune a esse movimento. Reformas como a Lei El Khomri (2016) e
as Ordonnances Macron (2017) buscaram descentralizar as normas proteti-
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vas, permitindo que acordos de empresa prevalecam sobre normas setoriais.
Criticos franceses descrevem esse processo como um “desmantelamento”
do tecido social, visando inverter a hierarquia das normas em favor do dina-
mismo econdmico. Contudo, como demonstra a andlise técnica, o ponto de
partida francés é substancialmente mais protetivo do que o brasileiro, man-
tendo garantias que o Brasil ainda luta para instituir.

As trajetorias histéricas de Brasil e Franca revelam ritmos distintos de pro-
gresso social. Na Franga, a luta pela limitacdo da jornada remonta ao século
XIX, com as primeiras leis protegendo criangas e mulheres em 1814 e 1841.
A jornada de 8 horas e a semana de 48 horas foram estabelecidas em 1919.
Avancos significativos ocorreram em 1936, com o governo da Frente Popular,
que instituiu a jornada de 40 horas e férias remuneradas. O marco decisivo,
contudo, foram as Leis Aubry de 1998 e 2000, que reduziram a jornada padrio
para 35 horas semanais sem reducéo salarial.

No Brasil, a regulacdo ganhou corpo na Era Vargas com a Constituicao de
1934 e a CLT de 1943, estabelecendo o limite de 44 horas semanais. O ultimo
grande avanco legislativo nacional ocorreu com a Constitui¢do de 1988, que
reduziu o limite de 48 para 44 horas semanais. No entanto, desde entéo, o pais
permanece estagnado nesse patamar. Enquanto outros paises avancam para
modelos de 40 horas ou menos, o trabalhador brasileiro continua submetido a
um limite fixado ha quase quarenta anos, o que gera uma superexploracéo da
forga de trabalho em um contexto de tecnologia e produtividade aumentadas.

A comparagdo detalhada entre os dois ordenamentos juridicos expde a
severidade da carga horaria no Brasil. Enquanto na Franca a jornada padrio
é de 35 horas semanais, no Brasil ela é de 44 horas. Ambas permitem o limite
diario de 10 horas, mas as consequéncias sdo distintas.

O limite maximo de horas extras revela um ponto de divergéncia crucial.
Na Franga, o Cédigo do Trabalho imp&e um limite anual de 220 horas extras.
Isso significa que, na pratica, a média semanal francesa ndo excede as 40
horas, mesmo com sobrejornada. No Brasil, ndo existe um teto anual para
horas extraordindrias. Um trabalhador brasileiro que cumpra o limite didrio
de 10 horas por seis dias na semana pode chegar a uma carga exaustiva de 56
horas semanais.

Com relagdo ao repouso Semanal e a escala 6x1, a legislagdo francesa esta-
belece o repouso aos domingos como uma regra de carater permanente. O tra-
balho aos domingos assume, realmente, um carater de excepcionalidade. No
Brasil, a Constituicdo fala em repouso “preferencialmente” aos domingos, o
que abriu brechas para que a jurisprudéncia, como a Orientagéo Jurispruden-
cial 410 do TST, permitisse o descanso apenas apds o sexto dia consecutivo de
labor. Isso institucionaliza a escala 6x1, privando o trabalhador de um tempo
adequado para o convivio social e a recuperagdo bioldgica.

Com relagdo aos contratos intermitentes e atipicos, enquanto o Brasil lega-
lizou o contrato intermitente em 2017, a Franca revogou dispositivos similares
em 2016 (contratos “zero hora”) por serem considerados formas de precariza-



¢do incompativeis com a dignidade humana. A respeito das férias e dos adi-
cionais, trabalhadores franceses gozam de cinco semanas de férias (30 dias
Uteis), enquanto brasileiros tém direito a quatro semanas (30 dias corridos).
Além disso, o periodo noturno francés é mais restrito e controlado, visando
menor impacto a saude.

A partir da evidéncia de que o ordenamento francés é muito mais protetivo
ao limitar a duracdo do labor e proibir vinculos precarizantes, apresenta-se
como um imperativo ético e juridico que o Brasil avance na reducéo da jor-
nada de trabalho. A manutengio do status quo de 1988 provoca danos fisicos,
psiquicos e sociais profundos a classe trabalhadora. Para reverter esse qua-
dro, o debate deve centrar-se em trés dimensoes fundamentais:

1. Dimensio da Duracio: E necessaria uma reducéo substantiva para 40
horas semanais, sem reducio de salarios, como passo inicial para alinhar o
pais as tendéncias internacionais e melhorar a qualidade de vida de traba-
lhadores e trabalhadoras. Adicionalmente, o Brasil deve implementar limites
anuais e mensais para horas extras, impedindo que a sobrejornada se torne a
regra.

2. Dimensio da Distribuicao: O fim da escala 6x1 é uma pauta urgente. A
distribuicdo do tempo deve ser negociada coletivamente para permitir mode-
los como a semana de quatro dias ou a reducéo da jornada didria. E fundamen-
tal garantir o direito a desconexdo e assegurar que o tempo de deslocamento
(in itinere), troca de uniforme e qualificagdo profissional sejam formalmente
computados como tempo de servico.

3. Dimensao da Intensidade: A reducdo de horas nao deve vir acompa-
nhada de um aumento opressivo do ritmo de trabalho. Propde-se o controle
coletivo rigoroso contra a intensificacao do labor, com monitoramentos deta-
lhados de pausas e metas, garantindo que a gestdo por objetivos nao resulte no
esgotamento do trabalhador. Devem ser eliminadas todas as formas de con-
trato atipico que precarizam o tempo, como o intermitente.

A anadlise comparativa com o sistema francés demonstra que o Bra-
sil esta defasado e que sua legislacdo atual permite niveis de exploracio que
paises europeus ja superaram ou ativamente combatem. A redugdo da jor-
nada ndo é apenas um imperativo econdmico para a geracido de empregos,
mas um requisito de satide publica e justica social. E urgente que o legisla-
dor e a sociedade brasileira reconhecam que a limitac¢io do exercicio laboral,
especialmente o fim da escala 6x1, é a Unica via para construir um mercado
de trabalho compativel com a dignidade da pessoa humana no século XXI. O
modelo francés serve como um lembrete técnico de que é possivel e necessa-
rio proteger o tempo de néo trabalho como um direito social inalienavel.
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POR LUCIANA TELES GOMES

Reducio da jornada de trabalho sem alteracio salarial:
possibilidade juridica

Aredugédo dajornada de trabalho é uma tendéncia mundial e estd em plena
discussdo em vérios paises espalhados pelo mundo, o que vem gerando diver-
sos estudos tedricos e praticos sobre o tema. Algumas empresas largaram na
frente, em parceria com entidades, tais como a 4 Day Week Global!, promo-
vendo a execugdo de projetos-piloto que implementam, de forma controlada,
a semana reduzida de trabalho e analisam os resultados encontrados. Essas
andlises fornecem suportes para que outras empresas e governos venham a
pensar em um novo formato de jornada.

A Bélgica foi o primeiro pais da Europa a regulamentar o assunto, quando,
em 2022, passou a adotar a possibilidade da jornada semanal de quatro dias de
trabalho e trés de descanso, conhecida por 4 Day Week, sem perdas salariais.
Na América do Sul, o Chile foi o pioneiro, com esse tipo de jornada, a partir
de 2017, exigindo-se, apenas, a participacao das entidades sindicais na assina-
tura de acordos.

No Brasil, o clamor social, se nfo pela 4 Day Week, é pela aboli¢do da
extensa e extenuante jornada 6x1, seis dias de trabalho e um de descanso, e
pela efetiva redugéo da semana laboral, que atualmente ainda é de 44 horas
semanais, quantidade superior aquela recomendada pela Convencéo n° 40 da
OIT, que é de 40 horas por semana.

O esforco visa a aumentar o patamar civilizatorio vigente, garantindo-se
mais e melhor qualidade vida aos trabalhadores e manutengio de salarios,
sem que isso implique necessariamente em perdas significativas na produtivi-
dade ou em aumento de custos exorbitante para as empresas.

Falar em reducdo de jornada de trabalho é, basicamente, tratar do equi-
librio entre vida dentro e fora do trabalho e tudo o mais que envolve essa
dinidmica, tais como familia, qualificacdo, lazer e desconex?o, dentre outros
direitos fundamentais assegurados pela Constituicdo Federal de 1988. Isso
porque vida é trabalho, mas ndo qualquer trabalho; vida é Trabalho Decente?
e é também o nio trabalho. E, na busca dessa harmonia, a varidvel em movi-
mento é o tempo. Pois, é nas 24 horas do dia e nas 168 horas por semana que o
individuo realiza o seu ato de ser e de viver. Com jornadas longas, o trabalha-
dor esta mais propicio a adoecimentos fisicos e mentais, a acidentes e mortes
no trabalho, a alienacéo familiar e social, bem como a repetigdo de padrdes de
pobreza e de exclusdo social.

'Brasil: Piloto da Semana de 4 Dias no Brasil: Relatério do Resultado Final. Agosto, 2024. Disponivel em: https://
www.4dayweekbrazil.com/_files/ugd/e92fc1_a6c3e8dd848947658e0ed4c37269c821.pdf Acesso: 24/02/2026

*Conceito formalizado pela Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), em 1999, que traz a sintese da sua missdo
histdrica.



A titulo exemplificativo, cita-se Relatdrio produzido pela Organizacdo
Internacional do Trabalho (OIT) e Organizagdo Mundial da Satide (OMS)® que
confirma, o que ja é do senso comum, que longas jornadas de trabalho respon-
dem por cerca de um terco da carga total estimada de doencas relacionadas ao
trabalho, dados que merecem consideracdo e, em razdo desses resultados os
citados organismos propdem diversas medidas, dirigidas a governos e empre-
gadores, que giram em torno da reorganizagdo do tempo de trabalho, que
visem a propiciar ao trabalhador mais vida além do trabalho.

Sabendo-se, entdo, que a jornada reduzida é recomendacdo dos organis-
mos internacionais e nacionais especializados e desejo da classe de traba-
lhadores, e ainda que existem experiéncias exitosas interna e externamente,
é necessario entender o que a impede de ser efetivada em dmbito nacional,
levando-se em conta os interesses defendidos pelos grupos de presséo envol-
vidos.

No Brasil, estdo em tramite, no Congresso Nacional, duas propostas de
Emenda a Constitui¢do (PEC) que tratam da reducéo da jornada de trabalho.
A PEC n° 8/2025, remetida a Comisséo de Constituicéo e Justi¢a (CCJ) em feve-
reiro de 2026 para analise dos requisitos de admissibilidade, que propde a
extingdo da jornada 6x1, reducéo da carga horaria semanal para no maximo
36 horas e aumento do descanso semanal remunerado para dois dias, no
minimo. A outra proposta é a PEC n° 148/2015, que aguarda votacéo no Plena-
rio do Senado Federal, e visa a reducéo da jornada semanal para 36 horas de
forma escalonada. Paralelamente, o Poder Executivo Federal articula o envio,
ao Congresso, de Projeto de Lei para fixar a jornada em 40 horas semanais. As
propostas representam um marco civilizatério e avanco na agenda trabalhista
brasileira.

Todavia, a classe patronal alega que a reducdo da jornada sem o acom-
panhamento da diminuicdo do saldrio pode elevar os custos das empresas
e provocar a reducdo dos postos de trabalho. Essas alegacdes merecem ser
rebatidas por meio de argumentos néo s6 econémicos, mas, além disso, juri-
dicos, como os a seguir apresentados.

Protecio aos salarios

A protecdo aos saldrios, prevista na Convencédo n. 95 da OIT, na Consti-
tuicdo de 1998 e na CLT, apresenta trés vertentes: irredutibilidade do valor
dos seus valores, corre¢do automatica dos valores e garantia de um patamar
minimo, como forma de medir o valor do trabalho, evitar a exploracdo do
homem pelo homem e garantir a dignidade do trabalhador e daqueles que
dele dependem.

A irredutibilidade salarial é decorréncia do principio geral da inalterabili-

Global Monitoring Report. WHO/ILO Joint Estimates of the Work-related burden of Disease and Injury, 20222-2016
Disponivel em: content Acesso: 02/03/2026



dade dos contratos (art. 7°, VI da Constitui¢do de 1988), do critério normativo
que veda alteracdes prejudiciais aos trabalhadores (art. 468 da Consolidagdo
das Leis do Trabalho-CLT) e da inalterabilidade contratual lesiva, que somente
pode ser ressalvada por disposicdo estabelecida em instrumento coletivo
negociado. Segundo, o patamar minimo ¢é estipulado por lei, tendo em vista
a jornada constitucional maxima, e, juntamente com a corre¢do automatica,
visa a estabelecer e preservar os valores efetivos dos saldrios, considerando as
variaveis de inflagdo e a manutencéo do poder compra, aliado ao atendimento
das necessidades bdsicas do trabalhador e de sua familia. NZo bastasse,
importante registrar que a reducéo nominal do salario é considerada infragédo
tipificada no art. 483, “d’ da CLT, que pode ensejar, inclusive, a extingédo do
contrato de trabalho por conduta ilicita do empregador.

Sobre o tema, Arnaldo Siissekind (2009, pp.186/187) explicita a referida
protecdo: “Um dos aspectos de maior relevo da protecdo que a legislacdo bra-
sileira dispensada ao salario diz respeito ao principio da irredutibilidade. Ele
se funda néo apenas na ideia de tutela do trabalhador, mas, igualmente, na de
cumprimento do contrato de trabalho: o saldrio ndo pode ser modificado por
ato unilateral do empregador, nem por acordo do qual resultem prejuizos ao
empregado. (sem grifo no original)

Ainda, Sérgio Pinto Martins (2009, p.286), sobre as razdes que impedem a
reducdo de salario, informa que: “As razdes que impedem a redugio salarial
sdo econdmicas, de manter o padrdo de vida do empregado. A verba salarial
tem natureza alimentar, com a qual o empregado conta todo més para assumir
e pagar os seus compromissos”

E nesse sentido também o ensinamento de Mauricio Godinho Delgado
(2020, p. 968): “as medidas relacionadas a irredutibilidade do salario do tra-
balhador inscrevem-se entre aquelas garantias e proteces mais significativas
criadas pela ordem juridica no tocante a eventuais irregularidades ou abusos
do empregador quanto ao pagamento e a propria higidez das verbas salariais.”

Dessa forma, considerando a protecéo conferida aos salarios, com o fim
de se manter um minimo ético civilizatdrio, entende-se que qualquer reducéo
de jornada de trabalho, que implique em reducdo de direitos do trabalhador,
constitui afronta aos principios fundamentais da Constitui¢éo de 1988 e das
convengodes de direito internacionais, o que merece especial atencao do legis-
lador e do operar do direito.

Funcio social da empresa

O artigo 5°, XXIII da Constituicio de 1988, estabelece a func¢éo social da
propriedade. Por sua vez, o artigo 170 do mesmo diploma normativo, reforca
esse principio na ordem econdmica, estendendo-o as empresas, sagrando-se,
assim o principio da func¢éo social da empresa.

Por esse principio, a empresa néo pode ser criada apenas para o lucro, ela
tem autorizacdo para funcionar também por ser um meio de efetivagido da
existéncia digna do homem e realizacdo da justica social.
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Dessa forma, a empresa estabelecida no Brasil se submete imperativa-
mente a esse principio, como bem assevera José Afonso da Silva (2014, p.
834), quando trata da iniciativa econémica privada: “se ela (a iniciativa econd-
mica privada) se implementa na atuacao empresarial, e esta se subordina ao
principio da func@o social, para realizar a0 mesmo tempo o desenvolvimento
nacional, assegurada a existéncia digna de todos, conforme ditames da justica
social, bem se vé que a liberdade de iniciativa sé se legitima quando voltada a
efetiva consecugio desses fundamentos, fins e valores da ordem econémica.”

Esse principio possui, além de outros, sustentaculo na valorizacéo do tra-
balho e também pode se ser traduzido na obtencéo e manutencio de jornadas
de trabalho equilibradas e na garantia de dignidade ao trabalhador.

O impacto econdmico provocado pela reducdo, sem a consequente redu-
¢do salarial, no sentido de que haveria diminui¢do na produtividade das
empresas ou aumento nos seus custos, em razdo da necessidade de contra-
tacdo de mais méo de obra é sobretudo alarmista e ndo tem correspondéncia
necessaria com os fatos, como se mostrard a seguir.

A Nota Técnica n° 57 do DIEESE(2007), nesse sentido, comprova que as
argumentacdes empresariais sdo fracas, vez que a reducdo de jornada pode-
ria, ao contrario do que alega os setores patronais, gerar possiveis ganhos
aos empregadores em razdo da reorganizagdo empresarial e da distribuigdo
da produtividade, sendo esta ultima néo costumeira no Brasil, conforme se
infere de trecho da referida Nota: “[...Jos ganhos de produtividade vém bene-
ficiando apenas os empresdrios. Os lucros do setor financeiro, por exemplo,
tém batido recordes a cada ano, da mesma forma que os lucros do setor pro-
dutivo. Por outro lado, a classe trabalhadora sofre com a reducéo de seus ren-
dimentos e com a elevagdo dos niveis de desemprego. A sociedade como um
todo se vé frente a aumento de precgos, em um momento onde a reducéo é
possivel e desejavel como parte de um projeto de desenvolvimento.”

O DIEESE rebate a alegacido de aumentos de custos a partir da analise dos
dados do ano de 1999, fornecidos pela prépria Confederacdo Nacional das
Industrias (CNI) no que se refere a reducéo de jornada. Segundo o analisado,
0 aumento no custo total da produgdo nas industrias de transformacéo seria
menor que o aumento na produtividade do trabalho, considerando a maior
motivacdo e o menor desgaste do trabalhador.

Assim, compreende-se que a reducdo de jornada, sem alteracdo prejudicial
de direitos ao trabalhador, atende ao principio da funcéo social da empresa e
deve ser compreendida como redistribuicdo dos ganhos da produtividade e
realizacdo de justica social. Prejuizos residuais devem ser tratados, por toda
a sociedade, seguindo as orientacdes previstas no principio da solidariedade
social (art. 3° I, da Constituicdo de 1988).

Consideracoes Finais

Este artigo buscou elucidar a possibilidade juridica da reducdo da jor-
nada de trabalho sem a diminuicdo de quaisquer direitos dos trabalhadores,



maxime no que se refere a saldrios.

Justificou-se a necessidade preemente da reducdo de jornada a partir da
citacéo de estudos técnicos tedricos e praticos, como a 4 DayWeek, que forne-
ceu dados positivos e relevantes para a implementacdo de jornadas menores
que a atualmente praticada, e da anadlise feita por 6rgdo técnicos como a OIT
e OMS, que entenderam que o excesso de jornada seria a causa primordial de
adoecimentos do trabalhador.

Elencaram-se os projetos normativos, em tramitacdo no parlamento brasi-
leiro, que visa a implementacgdo de jornada reduzida.

Ademais apresentou-se e rebateu-se os argumentos patronais que difi-
cultam a implementacdo de jornada menor sem a necessidade de redugao
salarial, ressaltando-se a existéncia de estudos abalizados que informam que
reorganizacdo empresarial e a distribuicdo da produtividade seriam elemen-
tos aptos a afastar a tese patronal para a redugéo de salarios.

Justificou-se a ndo reducio salarial em principios constitucionais, vez que
a reducdo, sem alteracdo prejudicial de direitos ao trabalhador, atenderia ao
principio da protecdo aos salarios e da funcéo social da empresa e deveria ser
compreendida dentro de um contexto de redistribuicao dos ganhos da produ-
tividade e realizacdo de justica social. Ademais, prejuizos residuais, decorren-
tes desses ajustes de tempo, deveriam ser tratados pelos ditames previstos no
principio da solidariedade social.

REFERENCIAS

DA SILVA, José Afonso. Curso de Direito Constitucional Positivo. 46 ed. Sdo Paulo: Malheiros
Editores, 2024.

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 19 ed. Sdo Paulo: LTr 2020.

DIEESE. Reduzir a jornada de trabalho é gerar empregos de qualidade. Nota Técnica n. 57, novembro
de 2007. Disponivel em: DIEESE - nota técnica - NT n° 57 - Reduzir a jornada de trabalho é gerar
empregos de qualidade - novembro/2007 . Acesso: 02/03/2026

MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do Trabalho, 25 ed. Sdo Paulo, Atlas, 2009.
SUSSEKIND. Arnaldo. Direito Constitucional do Trabalho. 4 ed. (amp. e atual.). Rio de Janeiro:
Renovar, 2010

w
3



Luiz Azevedo

Pedagogo e mestre em Sociologia pela UFSC,
atuou no movimento sindical e na CUT. Foi
deputado estadual em SP e ocupou cargos nos
governos Lula e Dilma, incluindo a Secretaria
Executiva da Presidéncia. Hoje atua na Veredas
Inteligéncia Estratégica e como autor.

Artigo: A escala 6x1 e a erosdo do sujeito

58



POR LUIZ AZEVEDO

A escala 6x1 e a erosao do sujeito

Vivemos sob a égide de uma aceleracdo que ignora a biologia. Se o século
XX foi marcado pela conquista da jornada de oito horas e pela consolidagéo
do fim de semana remunerado, o século XXI esta empenhado em subverter
essas vitorias. No centro dessa disputa estd a escala 6x1 — um regime que con-
cede apenas um dia de folga apods seis de trabalho. O que se apresenta como
necessidade logistica do comércio e servigos é, na verdade, a face mais visivel
de um projeto de esgotamento que sequestra a subjetividade e desintegra a
saude do trabalhador.

Falar da escala 6x1 néo é apenas discutir produtividade; é analisar a frag-
mentacdo da vida social e o impacto neurobiolégico de um sistema que trata o
corpo como uma maquina de suprimento infinito.

0 anacronismo legal e o retrocesso social

A Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) buscou proteger o descanso
semanal remunerado como direito indisponivel, preferencialmente aos
domingos. Contudo, reformas e flexibilizagOes trabalhistas transformaram
a excecdo em regra. O que deveria ser excepcional tornou-se padrdo para
milhdes de trabalhadores, especialmente para aqueles situados na base da
piramide social.

Essa estrutura cria uma clivagem de classe: de um lado, uma restrita fra-
¢do empoderada que escolhe como e quando trabalha; do outro, os trabalha-
dores e trabalhadoras que se encontram presos a um ciclo laboral que ignora
sua jornada didria e os feriados e fins de semana. O resultado é isolamento
social forcado e cansaco. Esse descompasso cronobioldgico desmancha lagos
comunitarios e familiares, impedindo o exercicio pleno da cidadania.

0 esgotamento cerebral

Vivemos em uma sociedade do cansago, onde a escala 6x1 intensifica o
estresse cronico que altera a arquitetura cerebral. Do ponto de vista da neu-
rociéncia, o repouso é um processo ativo de homeostase. Trabalhar seis dias
consecutivos sob pressdo mantém o sistema limbico em hipervigilancia.

O cortisol, hormonio do estresse, passa a circular continuamente. Esse
“banho” é neurotodxico, afetando o hipocampo - memoria e aprendizagem - e
o cortex pré-frontal, que julga e faz o controle de impulsos. O trabalhador em
escala 6x1 ndo estd apenas cansado e sofrendo problemas de saude diversos;
caminha para ter sua cognicdo comprometida.
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A privacdo de descanso cumulativo impede a “limpeza” de residuos meta-
bélicos pelo sistema glinfatico cerebral. Sem desligamento total, desenvolve-se
a fadiga alostatica. O corpo se acostuma ao estresse, mas a um custo altissimo:
processos inflamatdrios que levam a hipertenséo, diabetes e colapso imunolé-
gico. O cansaco torna-se patologia estrutural.

A patologia das metas e o Burnout como regra

A crueldade da escala 6x1 é potencializada pela ditadura das metas. O
desempenho é monitorado por algoritmos que ignoram a exaustdo. A meta
age como chicote invisivel, mantendo o individuo em ansiedade antecipaté-
ria. Mesmo no tnico dia de folga, o cérebro nédo “desliga”. A ruminagio cogni-
tiva faz reviver conflitos ou antecipar cobrancas.

Um dos resultados é a Sindrome de Burnout, reconhecida como doenca
ocupacional. No entanto, o sistema raramente assume a responsabilidade.
0 adoecimento é tratado como fragilidade individual, ndo como subproduto
de um modelo que exige maxima disponibilidade com minima recuperagéo.
Produzimos trabalhadores “funcionalmente esgotados”, que operam no piloto
automatico, sem criatividade nem empatia.

A exaustao tem rosto de mulher

Para as mulheres, maioria no setor de servigos, o unico dia de folga é
muitas vezes uma ficgdo. Enquanto o homem por vezes consegue converter
o sétimo dia em descanso, a mulher é empurrada para a “segunda jornada”.

O dia de folga é, para ela, o dia de limpar a casa, cozinhar, cuidar dos filhos
e gerir o caos doméstico acumulado. A carga mental é devastadora. A multi-
tarefa forcada e a falta de autocuidado resultam em depresséo e ansiedade de
forma mais acentuada nas mulheres. A 6x1 é ferramenta de manutengio da
desigualdade de género, impedindo tempo para estudo ou ascenséo profissio-
nal.

O custo da sobrevivéncia

A necessidade de cobrir despesas, impostas pelo consumo crescente,
empurra o trabalhador a escala 6x1 e a trabalhos extras. Acabar com essa
escala deve vir junto com jornadas menores, sem reducdo salarial.

As despesas da vida moderna mudaram. Internet, plano de dados e dispo-
sitivos mdveis sdo requisitos para a vida funcional. Aluguéis consomem fatias
maiores do saldrio, empurrando para periferias distantes e adicionando horas
de deslocamento. A alimentagdo processada, mais barata e rapida, substitui a
nutricdo adequada, criando um circulo vicioso de problemas de sadde.

O trabalhador se vé preso em um paradoxo: trabalha mais para pagar ser-
vicos que facilitam uma vida destituida de sentido. Compra comida pronta
por ndo ter tempo de cozinhar; paga por transportes por aplicativo porque



o transporte publico € ineficiente e ele estd exausto. O saldrio é drenado por
despesas geradas pela superexploracdo do seu trabalho.

Por uma nova ética do tempo

A manutencédo da escala 6x1 é anacronismo em um mundo que discute
saude mental e sustentabilidade. Se tecnologia e automagio deveriam nos
liberar, por que trabalhamos de forma mais frenética e desumana?

Repensar a jornada é imperativo civilizatério. Reduzir a escala n#o é ape-
nas pauta econdmica; é questéo de saide publica e direitos humanos. Precisa-
mos devolver ao trabalhador o direito ao écio, ao convivio e ao descanso sem
a sombra das metas.

Enquanto o capital enxergar o tempo apenas como variavel de lucro, con-
tinuaremos a produzir uma sociedade de doentes, operando em ritmo que
nossas sinapses néo suportam. O tempo livre de trabalho é nosso bem mais
escasso. Sem ele, a vida deixa de ser um projeto para ser apenas uma sucessao
de turnos em um relégio alheio. E hora de retomar o controle dos nossos pon-
teiros e da nossa sanidade.

61



Luiz Marinho

Luiz Marinho é bacharel em Direito. Foi ministro da
Previdéncia Social e do Trabalho entre 2005 e 2008, periodo
em que foi responsavel pela elaboracao da politica de
aumento real do salario-minimo. Atualmente, é novamente
ministro do Trabalho e Emprego. Deputado federal por Sao
Paulo, ja presidiu o Sindicato dos Metalurgicos do ABC e a
Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e foi prefeito de
Sao Bernardo do Campo por dois mandatos.

Artigo: O Brasil deve superar a escala 6x1

62



POR LUIZ MARINHO

O Brasil deve superar a escala 6x1

O debate sobre o fim da escala de trabalho 6x1 ndo é um capricho ide-
olégico nem uma pauta desconectada da realidade economica do pais. E
uma discussao que traz consigo elementos de dignidade, sobre o modelo de
desenvolvimento que queremos consolidar no Brasil e, sim, de produtividade.
Trabalhar seis dias por semana, tendo apenas um para descansar, impacta
profundamente a vida das pessoas - sua saude fisica e mental, seu convivio
familiar, sua qualificacdo profissional e até sua participacao cidada.

Hoje, a jornada legal no pais é de 44 horas semanais. Na prdtica, essa
carga hordria sustenta a légica da escala 6x1. Ao reduzir a jornada para 40
horas semanais, com limite de cinco dias de trabalho e sem redugéo salarial, a
escala 6x1 é superada. Sdo quatro horas a menos por semana que representam
um avango estrutural na organizacdo do tempo de milhoes de trabalhadores e
trabalhadoras. Quase 10% a menos de horas trabalhadas significam muito na
vida de cada trabalhador, de cada trabalhadora.

Ha quem sustente que a economia brasileira ndo suportaria essa mudanca.
Os dados, contudo, mostram o contrario. O Brasil estd entre as dez maiores
economias do mundo, com Produto Interno Bruto superior a R$ 10 trilhoes.
Nos ultimos anos, a economia voltou a crescer acima de 2% ao ano, a inflagao
foi controlada dentro da meta e o desemprego recuou para patamares proxi-
mos de 5%, o menor indice da série histérica. A massa salarial real aumentou
e o consumo das familias voltou a impulsionar a atividade econdémica.

Esses numeros revelam uma economia com capacidade de absorver ajus-
tes graduais e responsaveis como os que estdo no bojo do debate sobre o fim
da escala 6X1. A reducédo da jornada ndo é uma ruptura abrupta, mas uma
modernizacdo compativel com o estagio atual do pais. Diversos estudos de ins-
tituicGes renomadas ao redor do mundo demonstram que jornadas mais equi-
libradas tendem a elevar a produtividade por hora trabalhada. Trabalhadores
e trabalhadoras menos exaustos produzem mais e melhor, cometem menos
erros, adoecem menos e permanecem mais tempo nos empregos.

No Brasil, os custos associados a afastamentos por doengas ocupacionais,
especialmente as relacionadas ao estresse e a saiude mental, sdo biliondrios.
A escala 6x1 contribui para um ciclo de desgaste que se reflete no aumento de
licencas médicas, na rotatividade e na queda de desempenho. Uma jornada de
até 40 horas semanais, ou seja, o fim da escala de trabalho 6x1, é também uma
medida de racionalidade econ6émica, pois reduz custos indiretos e fortalece a
sustentabilidade das empresas.

E importante destacar que a proposta pelo fim da escala 6x1 nio ignora a
dindmica de setores que exigem funcionamento continuo. Satude, seguranga
publica, transporte coletivo, energia, telecomunicagdes, hotelaria, comér-
cio em 4dreas turisticas e industrias de processo continuo operam por meio
de escalas. Isso continuard sendo necessdrio. O que se defende é que essas
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escalas respeitem o limite de 40 horas semanais e cinco dias de trabalho por
semana, com revezamentos adequados e planejamento eficiente. O mundo
inteiro organiza servicos essenciais sem impor seis dias semanais de trabalho
como regra geral.

Outro aspecto relevante é o potencial de geracdo de empregos. A redis-
tribuicdo das horas de trabalho pode estimular novas contratacgdes, especial-
mente em setores intensivos em mio de obra. Ao compartilhar a carga horaria
entre mais trabalhadores, ampliamos oportunidades formais, fortalecemos o
mercado interno e aumentamos a base de arrecadagdo. Trata-se de uma equa-
¢do virtuosa: mais empregos, mais renda circulando e mais dinamismo eco-
ndmico.

Aolongo da histéria, cada avanco nas relacdes de trabalho enfrentou resis-
téncia inicial. Foi assim com a jornada de oito horas didrias e com a prépria
consolidagéo das leis trabalhistas. O aumento real do saldrio minimo, imple-
mentado pelo governo do presidente Lula, sofreu as mesmas resisténcias. E
estd ai mostrando a sua importancia na vida dos trabalhadores e trabalhado-
ras e do pais. O argumento de que mudancas comprometeriam a economia
sempre apareceu. O tempo mostrou que esses avancos, longe de enfraquecer
o pais, fortaleceram o mercado interno e consolidaram direitos que hoje séo
considerados bésicos.

Reduzir a jornada de 44 para 40 horas semanais nao significa trabalhar
menos no sentido de produzir menos. Significa trabalhar melhor, com equili-
brio e eficiéncia. Um pais que deseja aumentar sua produtividade precisa de
trabalhadores descansados, qualificados e com tempo para investir em forma-
¢do profissional, cuidar da familia e participar da vida comunitéria. Desenvol-
vimento econémico néo pode ser medido apenas em indices de crescimento;
precisa refletir melhorias concretas na qualidade de vida. O debate também
envolve uma questdo geracional. O machismo estrutural que naturalizou jor-
nadas extenuantes, especialmente para mulheres que acumulam trabalho
remunerado e responsabilidades domeésticas, precisa ser enfrentado. Uma
jornada mais equilibrada contribui para uma divisdo mais justa do tempo e
das responsabilidades, favorecendo maior equidade. E esse aspecto merece o
destaque neste debate.

O Brasil reune hoje maturidade institucional e capacidade econémica para
dar esse passo. A transicdo para 40 horas semanais pode ser construida por
meio de didlogo com o Congresso Nacional, com os setores produtivos e com
as centrais sindicais, garantindo seguranca juridica e previsibilidade. O que
ndo podemos ¢ adiar indefinidamente um debate que ja se imp&e pela reali-
dade social.

Superar a escala 6x1 é uma deciséo sobre o tipo de sociedade que queremos
consolidar. Uma sociedade que naturaliza a exaustdo como regra ou uma que
compreende que desenvolvimento econdémico e dignidade caminham juntos.
Os nimeros mostram que a economia brasileira suporta essa evolucéo. A res-
ponsabilidade politica exige que enfrentemos o tema com seriedade, didlogo
e compromisso com quem move o pais todos os dias: os trabalhadores e tra-
balhadoras do Brasil.
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POR MARA MELO

Dignidade Nao Tem Escala: A Jornada 6x1 Sob a Perspectiva
Constitucional e de Género

Pode uma jornada formalmente legal ser materialmente incompativel coma
dignidade da pessoahumana? A escala 6x1tem sido muito comentada e queremos
trazer neste espaco alguns argumentos a partir dos direitos sociais inscritos na
Carta Magna, da 6tica da mulher trabalhadora e da experiéncia na defesa dos
trabalhadores.Trata-se, assumidamente, de uma visdao feminina sobre o tema.

Sim, atribuimos o género feminino a Constituicdo Federal de 1988 porque
a compreendemos como um marco histérico na consolidac@o dos direitos das
mulheres no Brasil.

Para iniciar esta reflexdo recorremos a nossa poetisa goiana, CORA CORA-
LINA, que diz: “Eu sou aquela mulher que fez a escalada da montanha da vida
removendo pedras e plantando flores”.

Cora descreveu essa mulher como alguém forte, resistente, capaz de trans-
formar dor em construcdo. Mas talvez a prépria poeta nos convidasse a ques-
tionar: até quando a mulher brasileira precisard remover pedras e plantar
flores sozinha? A mulher trabalhadora no Brasil cumpre, muitas vezes, escala
6x1 — seis dias fora de casa — e, no sétimo, continua trabalhando dentro dela.

A Constituicdo de 1988 prometeu e consagrou a dignidade da pessoa humana.
Afirmou igualdade e determinou protecdo ao trabalho da mulher, limitando
excessos e equilibrando forcas mediante incentivos especificos (art. 70, inciso
XX).

A mulher brasileira sempre recriou a prépria vida, trabalhando,

cuidando, sustentando, resistindo. Mas, até quando vamos romantizar a
resisténcia como destino? A Constituicdo nao nos pede resisténcia eterna —
nos garante direitos.

E é sob essa garantia que se insere o debate sobre a escala 6x1. Defender
sua superacdo ou revisdo nao é negar o valor do trabalho. Significa afirmar
que o trabalho deve servir a vida — e ndo o contrario. Em um Estado Demo-
cratico de Direito, fundado na dignidade da pessoa humana (art. 1o, inciso III)
é necessdario questionar quantas pedras ainda sdo impostas as mulheres no
mundo do trabalho.

A escala 6x1 — seis dias consecutivos de trabalho com um dia de descanso
— é formalmente admitida pela legislacdo brasileira, desde que respeitados os
limites constitucionais de jornada previstos no art. 70, XIII, da Constituigdo
Federal (oito horas didrias ou quarenta e quatro horas semanais). A legalidade,
porém, néo encerra o debate.

A Constituicdo de 1988 projeta um modelo de sociedade comprometido
com a dignidade, a igualdade material e a valorizagdo do trabalho humano. O
art. 1o, inciso III, erige a dignidade da pessoa humana como fundamento da



Republica. O art. 60 inclui o trabalho, a satde, o lazer e a convivéncia familiar
como direitos sociais. O art. 7o assegura direitos destinados a melhoria da
condic¢do social do trabalhador, inclusive a reducao dos riscos inerentes ao tra-
balho (inciso XXII). Ja o art.170 estabelece que a ordem econémica é fundada
na valorizagdo do trabalho humano.

Nesse contexto, a analise da jornada 6x1 exige uma leitura material desses
dispositivos. O direito ao trabalho néo pode ser dissociado do direito a vida
digna. O descanso semanal remunerado ndo é mera formalidade contratual,
mas instrumento de preservagio da satde fisica, psiquica e relacional do traba-
lhador. Quando a estrutura de jornada compromete sistematicamente o tempo
de convivéncia familiar, o acesso ao lazer e a recuperacio fisica, impde-se o
debate sobre sua compatibilidade com o projeto constitucional.

Sob a dtica da mulher trabalhadora a questio se torna ainda mais sensivel.
Embora o art. 50, I, assegure igualdade formal entre homens e mulheres, a
Constituicao adota perspectiva de igualdade material, reconhecendo desigual-
dades estruturais e determinando protecdo especifica ao mercado de trabalho
da mulher.

A realidade social brasileira demonstra que a mulher, além da jornada
remunerada, assume majoritariamente o trabalho doméstico e o cuidado com
filhos e familiares. A escala 6x1, nesse cenario, ndo é neutra.

Para muitastrabalhadoras - especialmente mulheres negras, chefes de fami-
lia, empregadas no comércio e nos servicos - o unico dia formal de descanso
é ocupado por atividades invisiveis e ndo remuneradas. O que se apresenta
como repouso juridico transforma-se, na pratica, em continuidade da jornada.

Essa sobrecarga possui efeitos concretos e cobra seu prego: adoecimento
mental, exaustio cronica, limitacdo de qualificacio profissional, dificuldade de
ascensdo na carreira e, em inumeros casos, afastamento do mercado de traba-
lho. A manutencéo de modelos rigidos de jornada pode, assim, reforgar ciclos
de desigualdade econémica e dependéncia financeira feminina, tensionando
o compromisso constitucional com a igualdade substancial.

A percepcdo dessarealidade ndo é apenas e tdo somente tedrica. Elase revela
em processos judiciais que narram rotinas de exaustdo, acidentes do trabalho,
pedidos de indenizagdo por adoecimento psiquico e relatos de mulheres que
conciliam emprego formal com responsabilidades domésticas integrais.

A Constituicéo exige que o Direito do Trabalho seja interpretado a luz da
melhoria da condicéo social do trabalhador, e ndo apenas sob a 6tica da via-
bilidade produtiva. O trabalho deve ser instrumento de dignidade. Quando o
trabalho passa a retirar saude, tempo e convivéncia, ele deixa de cumprir sua
funcdo social.

A discusséo sobre a superagdo ou revisdo da escala 6x1 ndo é antiecon6-
mica. Ao contrario, é constitucionalmente econémica. A prépria Constituigado
vincula a ordem econémica a valorizacio do trabalho humano. A fungio social
da empresa pressupde compatibilizacdo entre atividade produtiva e protecdo
da dignidade de quem trabalha.
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Experiéncias contemporaneas demonstram que jornadas mais equilibradas
podem aumentar produtividade, reduzir absenteismo e diminuir rotatividade.
O debate sobre organizacido do tempo de trabalho integra um movimento his-
térico de evolucdo das relagdes laborais. Direitos sociais possuem dimensao
progressiva, e sua interpretagdo néo pode ignorar transformacoes sociais.

O que nos inquieta, como mulheres e profissionais do Direito, é a natura-
lizagdo da sobrecarga feminina — a ideia de que resistir é virtude suficiente. O
Direitondo pode se contentar em celebrar a capacidade de resisténcia. Seu papel
deve questionar por que tantas pedras continuam sendo colocadas no caminho.

“Recria tua vida, sempre, sempre”, escreveu Cora. As mulheres brasileiras
tém recriado suas vidas incessantemente, conciliando exigéncias profissionais
e domésticas com notével capacidade de adaptacdo. A vida da mulher trabalha-
dora néo pode caber, indefinidamente, no intervalo exiguo de um unico dia de
descanso. Mastalvez o desafio contemporaneo nio seja apenas recriar-se diante
das pedras. Talvez seja, coletivamente, remover algumas delas.

Repensaraescala6x1, soba perspectivada mulhertrabalhadora é reconhecer
que jornadas aparentemente neutras produzem impactos desiguais. E admitir
que igualdade material exige revisao de estruturas historicamente desenhadas
sem considerar a divisio sexual do trabalho. E afirmar que o descanso no é
luxo, mas componente da dignidade.

A Constituicdo de 1988 — denominada Constitui¢do Cidada pelo saudoso
Ulisses Guimardes — consagrou um modelo que articula desenvolvimento
econdmico e justica social. Interpreta-la de forma viva implica confrontar
praticas consolidadas a luz desses principios. Ela nos oferece as ferramentas
normativas para fazer esse debate, pois afirma a dignidade como fundamento,
aigualdade como compromisso e a valorizacdo do trabalho humano como base
da ordem econdmica.

Aprendemos todos os dias com as mulheres que atendemos. Aprendemos
sobre exaustao, sobre coragem, sobre siléncio.

O ensinamento € claro: dignidade néo pode ter escala.
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A Engrenagem que nao para: O massacre da subjetividade
na escala 6x1

O despertador toca as 5h40. Para o trabalhador submetido a escala 6x1,
0 som ndo marca o inicio de um novo dia, mas a retomada de um ciclo que
nunca parece ter se encerrado de verdade. O corpo, ainda pesado pelo cansago
acumulado, levanta-se por reflexo. Enquanto espera o 6nibus no escuro da
madrugada, ele faz um calculo mental amargo: hoje é domingo, mas, para ele,
é apenas o “quinto dia de seis”. No celular, as fotos do aniversdrio do sobrinho,
ocorrido na tarde anterior, funcionam como prova silenciosa de sua auséncia.
Ele n#o estava la. Estava repondo gondolas, operando maquinas, atendendo
clientes e cumprindo metas.

Naescala 6x1, o tempo nao pertence ao sujeito, o sujeito pertence ao relégio
da producao. O tnico dia de folga, que muitas vezes cai em uma terga-feira cin-
zenta, niio é dia de lazer, é dia de manutencio, de “consertar algumas pecas”. Eo
momento de juntar os cacos para conseguir retornar no dia seguinte. Dorme-se
até mais tarde ndo por prazer, mas para evitar o colapso. Resolve pendéncias
acumuladas, enfrenta filas e paga contas. Quando sobra algum intervalo, resta
apenas o olhar vazio na parede, pois ele estd cansado demais para desejar e
exausto para sonhar.

Avidasocial transforma-se em uma colecio de auséncias. Eventos dos quais
ele ndo participou, encontros que néo aconteceram e abracos que nunca foram
dados. O direito ao descanso converte-se em privilégio distante, e a satide vira
um luxo que chega em parcelas de insonia, dores lombares, crises de ansiedade
e uma tristeza profunda que se instala no fundo do coracéo e deixa a alma
sufocada. Em meio a multidao, ele se isola.

Aquela folga que cai numa terca ou quarta sé serve para o patrio dizer que
estd cumprindo a lei, porque, na real, ela deixa o trabalhador sozinho e isolado
do resto do mundo. Enquanto a cidade pulsa em ritmo de descanso, cultura e
encontro aos finais de semana, esse trabalhador habita um descompasso per-
manente, quase um mundo paralelo. Vive em uma espécie de exilio dentro da
prépriasociedade. Ndo participa das festas, ndo acompanha o ritmo das familias,
nfo encontra tempo para o exercicio pleno da cidadania e, muito menos, para
qualquer forma consistente de organizacéo coletiva.

Vive deslocado de si, pois corpo e mente foram sequestrados por uma
jornada incessante. Torna-se espectador da vida alheia, enclausurado em uma
rotina que, aos poucos, corréi sua subjetividade (a forma singular e pessoal
com que cada um de nos percebe e vive o mundo, construida por fatores sociais
e individuais). Quando a experiéncia do viver se reduz a simples atividade de
cumprir tarefas, algo essencial se rompe.

Tem uma maldade escondida nessa rotina de todo dia. Parece que o sis-
tema foi feito para moer o trabalhador aos poucos, sem que ninguém perceba,



tirando um pedaco da sua vida a cada turno. Observemos a vida de uma mulher
trabalhadora nesse regime. Para grande parte das trabalhadoras, a estrutura
machista da sociedade impde jornadas duplas e triplas de trabalho. A escala
6x1, que moeu o seu corpo durante seis dias, quando chega ao sétimo, cospe
fora os restos que sobraram dela.

Ela ndo repousa, apenas troca o patrdo formal pelas exigéncias inadidveis
da sobrevivéncia doméstica. Chegou a hora do trabalho sem remuneragéio.
Seu tempo é invadido pela urgéncia de limpar, cozinhar, organizar a casa e dar
atencdo as criancas. Ndo hd espaco para a contemplacgio, para a leitura, para o
cinema, nem territério intimo onde a alma se reconhece e se reorganiza. Ndo tem
mais energia. A exaustio é dupla, tripla, e o reconhecimento é quase nenhum.

O resultado desse processo ndo é apenas cansacgo fisico, trata-se de um
esvaziamento existencial. Quando a mente habita exclusivamente o espaco
da tarefa, a criatividade acaba. A capacidade de indignacéo cede lugar a uma
apatia entorpecente. O trabalhador é moldado para funcionar, ndo para ques-
tionar. Produz riqueza que jamais desfrutara e internaliza a ideia de que néo
ha alternativa possivel. Resigna-se, afinal, as coisas sdo assim e seria, no fim
das contas, inevitavel sofrer.

No fim das contas, a firma ganha e a vida da pessoa perde. O sistema trata
o seu jeito de ser, seus sentimentos e suas opinides como algo que atrapalha o
servigo. Para o patréo, ser “eficiente”; é néo sentir nada, ndo reclamar de nada
e agir como se vocé fosse uma mdquina sem alma. O que eles tentam apagar,
na verdade, é o que faz de vocé um ser humano.

O colapso mental manifesta-se nos detalhes cotidianos como crises de
ansiedade no estoque, choro abafado nobanheiro e dores cronicas que nenhum
analgésico resolve. Sdo respostas do corpo a um meio que ignora os limites do
organismo. O corpo humano néo foi feito para a serviddo ininterrupta. A satde
exige otempo de ndo trabalho. Exige pausa, convivéncia, lazer e sono reparador.

Negar dois dias consecutivos de descanso é ignorar a biologia e tratar o
ser humano como peca substituivel. O corpo nio compreende por que pre-
cisa permanecer em alerta maximo seis dias seguidos. O que chamamos de
esgotamento é, muitas vezes, o grito de um organismo que se recusa a ser
transformado em méquina.

Sem tempo, a vida familiar se dilui em auséncias. Sem tempo, amizades
se tornam lembrancas. Sem tempo, o exercicio da cidadania, da participagdo
politica, da formacéo critica e da organizacao coletiva transforma-se em privi-
1égio de poucos. A escala 6x1 ergue um muro entre o trabalhador e sua prépria
condi¢do humana.

Reduzir a jornada para 36 ou 40 horas semanais, sem reducdo salarial, ndo
é utopia irresponsével, ¢ uma medida civilizatéria. E o primeiro passo para
devolver ao sujeito o direito de reconhecer-se como pessoa inteira, e ndo como
extensdo exausta do balcdo, da esteira, do caixa ou do estoque.

Nas visitas aos locais de trabalho em Santa Catarina, os relatos confirmam
essa realidade. Maria, caixa de supermercado, resume: “Meu filho perguntou
se eu morava no mercado, porque sé chego em casa depois que ele ja dormiu”.

!
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Jodo, da logistica, relata: “A dor nas costas é tanta que, quando chego em casa,
nfo consigo brincar com minha filha, sé quero deitar”. Seu Lutero afirma,
resignado: “Ja me acostumei a ndo estar presente nas festas de aniversario ou
nos churrascos de domingo”.

N#o podemos naturalizar o esgotamento como regra. A saide integral, pen-
sada de maneira ampla, envolvendo os aspectos fisicos, psiquicos e sociais, s6
sera possivel quando o trabalho for meio de dignificacdo da existéncia, e ndo
um vetor de sofrimento que esgota a existéncia humana.

A escala 6x1 é um modelo que concentra riqueza as custas da deterioracdo
dasatde fisica e mental da classe trabalhadora. Fragmenta familias, enfraquece
lacos comunitarios e empobrece o tecido social. Defender sua superacio é
defender um projeto de sociedade em que o tempo de vida tenha valor.

Nossa bandeira de luta é o fim da escala 6x1 e a reducdo da jornada de
trabalho sem redugio salarial. A jornada precisa ser reduzida para que a vida
possa, de fato, ser vivida. Enquanto o trabalhador for visto apenas como ins-
trumento de producéo, nossa tarefa sera organizar a indignagéo e transformar
a dor individual em forga coletiva.

A atuacdo da Central dos Trabalhadores e Trabalhadoras do Brasil em Santa
Catarina (CTB-SC) insere-se nesse horizonte. Lutamos pelo direito inalienavel
ao tempo, ao convivio, ao descanso, a saide mental e ao tempo de vida.

A histéria nos ensina que patrdo nenhum nunca deu direitos de graga para
otrabalhador. Cada conquista, como as férias remuneradas e o décimo terceiro
salario, cada centavo no contracheque e cadalimite najornada, s6 vieram porque
a classe trabalhadora teve coragem de se organizar e enfrentar a luta contra
aqueles que compram a nossa forca de trabalho. Esse esgotamento que a gente
vé hoje, esse “apagdo”; na vida de quem vive no regime 6x1, é o combustivel
que gera o lucro recorde das grandes empresas. Eles enriquecem sugando o
nosso tempo de ser gente.

O grito que estd nas ruas e nas redes sociais ndo é apenas por numeros, é
pela nossa dignidade. Ndo aceitamos mais ser apenas uma peca de reposi¢ao
na prateleira do mercado, no chéo da loja ou atras do balcido da lanchonete.
Queremos trabalhar para viver, e ndo viver apenas para trabalhar. E por satde
e pelo direito de existir com dignidade. Abaixo a escala 6x1! A nossa luta é o
que vai garantir o nosso descanso!



- 2

Oliveiros Marques

Oliveiros Marques é sociologo formado pela Universidade
de Brasilia, onde também cursou disciplinas do mestrado
em Sociologia Politica. Publicitario e comunicador politico,
trabalhou por 18 anos como assessor no Congresso
Nacional. Foi assessor da Central Unica dos Trabalhadores
(CUT), de diversas entidades sindicais de servidores
publicos, da Associacdao Nacional dos Magistrados da Justica
do Trabalho (ANAMATRA) e da Associacao Nacional
dos Procuradores do Trabalho (ANPT).

Artigo: O mito do caos: por que 0s argumentos contra o
fim da escala 6x1 ndo se sustentam



74

POR OLIVEIROS MARQUES

0 mito do caos: por que os argumentos contra o fim da
escala 6x1 nao se sustentam

A reacgio de parte do empresariado ao debate sobre o fim da escala 6x1 -
seis dias de trabalho para um de descanso - tem seguido um roteiro previsivel:
estudo realizado por pesquisadores do CESIT/Unicamp aponta os argumentos
utilizados: “quebra do governo”, “explosdo de custos”, “aumento inevitavel de
precos”, “desorganizagio produtiva” e até “ameaca ao emprego”. O problema é
que, quando examinados tecnicamente, esses argumentos nao se sustentam.

O primeiro ponto levantado é o suposto aumento insuportavel de custos.
Essaafirmacdoignoraevidéncias empiricasja disponiveis. Estudos econémicos
sobre reducéo de jornada indicam que o impacto direto no custo operacional
tende a ser marginal, especialmente quando diluido por ganhos de produtivi-
dade. No Brasil, estudos do DIEESE e do IPEA divulgados através de uma Nota
Técnica apontam que a reducédo da jornada teria impacto entre 1% e 6,6% nos
custos totais médios das empresas - percentual amplamente absorvivel em
cadeias produtivas que convivem com variacGes muito maiores de cimbio,
energia ou insumos. Isso varia, é claro, com a intensidade do uso da m#o de
obra e o tamanho da empresa.

Além disso, custo nao é sindnimo de prejuizo. Redugdes de jornada costu-
mam vir acompanhadas de menor rotatividade, menos afastamentos por adoe-
cimento e aumento da produtividade por horatrabalhada. Paises que reduziram
jornadas ao longo do século XX ndo quebraram - ao contrario, ampliaram sua
competitividade. A histéria econémica demonstra que ganhos civilizatérios no
mundo do trabalho caminham junto com inovacéo e eficiéncia.

O segundo argumento é o de que haveria repasse automatico ao consumidor.
Essa légica simplifica demais a formacgéo de precos. Prego é funcido de mer-
cado, concorréncia, elasticidade da demanda e estratégia comercial. Se fosse
verdade que qualquer aumento marginal de custo é integralmente repassado,
nfohaveria absorcdo de margens, ganhos de escala ou eficiéncia administrativa.
O setor empresarial ajusta precos quando o mercado permite, ndo por mera
variacdo aritmética de custos.

Outro ponto recorrente é a alegacio de “desorganizagdo” produtiva. No
entanto, a prépria legislagdo trabalhista brasileira ja prevé multiplos regimes
de compensacio e escalas diferenciadas.

Setores como saude, seguranca, hotelaria e industria operam ha décadas
com turnos alternados e sistemas de revezamento. O fim da 6x1 n#o significa
paralisacdo das atividades, mas reorganizacio das escalas. Trata-se de gestio,
néo de catdstrofe.

Ha ainda o argumento de que amedida reduziria a oferta de mao de obraem
um cenario de escassez. Esse raciocinio ignora que jornadas exaustivas — aliadas
abaixos salarios pagos —, sdo fator de evasio e desestimulo, especialmente entre



jovens trabalhadores. Melhores condi¢oes tendem a ampliar a atratividade do
emprego formal, reduzindo informalidade e aumentando a permanéncia no
posto de trabalho. Em vez de escassez, pode-se ter maior estabilidade.

No campo fiscal, fala-se em “bomba” contra o governo. E preciso lembrar
que o setor publico também se beneficia de trabalhadores mais saudaveis e
produtivos. Menos afastamentos significam menor pressdo previdenciaria e
menor gasto com satide ocupacional. Além disso, ao melhorar a renda disponivel
e a qualidade de vida, a medida pode dinamizar o consumo interno - principal
motor do PIB brasileiro.

Outro equivoco técnico estd em tratar a jornada como varidvel isolada.
Economia nio é soma mecanica de horas trabalhadas. E producio de valor.
Jornadas excessivas reduzem a produtividade marginal do trabalho. Diversos
estudos internacionais mostram que, apés determinado limite, mais horas
significam menor eficiéncia por hora. Reduzir o tempo semanal pode elevar a
intensidade produtiva e o engajamento.

Também se argumenta que a mudanga deveria ocorrer apenas via negocia-
¢do coletiva. Negociacdo é importante, mas ha pardmetros civilizatérios que
historicamente foram definidos em lei: férias, 13° saldrio, licenga-maternidade,
jornada méaxima. Direitos estruturantes néo surgiram espontaneamente do
mercado; foram consolidados como pacto social.

Por fim, é preciso enfrentar a narrativa do medo. Toda redugéo de jornada
no mundo foi precedida por previsGes de colapso econémico. Nenhuma se
confirmou. O Brasil ja reduziu a jornada maxima constitucional de 48 para
44 horas semanais em 1988. Ndo houve quebra generalizada nem explosdo
inflaciondria por causa disso.

O debate sobre o fim da escala 6x1 é, antes de tudo, uma discussdo sobre
modelo de desenvolvimento e de sociedade que queremos. Competir compri-
mindo descanso e vida pessoal ou apostando em produtividade, inovagdo e
qualidade de trabalho? Economias avancadas nao prosperaram pela exaustao
permanente da forca de trabalho, mas pela sua qualificacéo e eficiéncia.

Transformar uma proposta de reorganizacio da jornada em cendrio apo-
caliptico ndo é andlise técnica; é estratégia retérica. Quando se examinam os
dados, os fundamentos econdmicos e a experiéncia comparada, fica claro que
o fim da 6x1 ndo representa ruptura do sistema produtivo, mas atualizagdo de
um modelo que ja demonstra sinais de esgotamento.

0 verdadeiro risco ndo estd na mudanga, mas na resisténcia automatica a
qualquer avanco social que redistribua tempo - o recurso mais escasso e mais
valioso de todos. Porque o tempo dos trabalhadores e das trabalhadoras tam-
bém é dinheiro. Deles.
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Escala 6x1, saude do trabalhador e a luta historica por
jornadas mais humanas

A discussio sobre a escala 6x1 ultrapassa o campo técnico ou administrativo.
Trata se de um debate profundamente social, politico e humano. Falar de jor-
nada de trabalho é falar de qualidade de vida, de satide ptblica, de convivéncia
familiar e, sobretudo, de dignidade.

A escala 6x1, ainda praticada em grande parte do comércio, da industria
e dos servigos, impoe ao trabalhador seis dias consecutivos de trabalho para
apenas um dia de descanso. Na realidade concreta de quem vive do saldrio, isso
significa cansago acumulado, desgaste fisico permanente e a auséncia quase
total de tempo para viver além do trabalho.

N#o estamos tratando apenas de horas na folha de ponto. Estamos tratando
de vidas comprimidas por rotinas exaustivas. O Unico dia de folga, muitas
vezes, ndo é descanso. E o dia de resolver pendéncias domésticas, enfrentar
filas, cuidar da casa, atender compromissos familiares e médicos. O lazer, o
convivio social e o tempo de autocuidado simplesmente desaparecem. O traba-
lhador volta para a segunda feira sem ter se recuperado, reiniciando um ciclo
continuo de esgotamento.

O resultado desse modelo é conhecido por todos nés que atuamos no
movimento sindical. Crescem os afastamentos por doencas ocupacionais,
transtornos emocionais, ansiedade, depressio, dores cronicas, problemas de
coluna e hipertensdo. A conta do excesso de trabalho recai sobre o corpo do
trabalhador e, depois, sobre o préprio sistema publico de saude.

Eum modelo que adoece pessoas para manter niimeros. Defender jornadas
mais equilibradas néo é defender menos produtividade. Ao contrario. Diversos
estudos e experiéncias internacionais demonstram que trabalhadores descan-
sados produzem melhor, cometem menos erros, faltam menos ao servico e
constroem ambientes de trabalho mais sauddveis. Qualidade de vida e eficiéncia
caminham juntas.

A insisténcia na escala 6x1 revela uma légica ultrapassada, que enxerga
o trabalhador apenas como forca de producéo, e ndo como ser humano com
familia, sonhos e direitos.

O movimento sindical brasileiro sempre esteve nalinha de frente das trans-
formacdes que garantiram melhores condicOes de trabalho. A jornada de oito
horas, o descanso semanal remunerado, as férias, o décimo terceiro saldrio e
tantas outras conquistas ndo foram concessdes espontineas. Foram fruto de
organizacdo, didlogo coletivo e muita luta.

Cada direito existente hoje nasceu da resisténcia de trabalhadores que se
recusaram a aceitar o excesso como normal. Por isso, discutir a reducdo da
jornada e rever modelos como a escala 6x1 é dar continuidade a essa trajetéria
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histérica. Nao se trata de privilégio, trata-se de justica social. Trata se de reco-
nhecer que o desenvolvimento econémico nédo pode ser construido as custas
da exaustdo da classe trabalhadora.

Se atecnologia evoluiu, se a produtividade aumentou e se as empresas pro-
duzem mais riqueza, é justo que o trabalhador também participe desse avango
com mais tempo de vida, mais satde e mais equilibrio.

O trabalho deve ser instrumento de realizacdo, ndo de adoecimento. Como
dirigente sindical, escuto diariamente relatos de trabalhadores que ndo acom-
panham o crescimento dos filhos, que ndo conseguem estudar, que perdem
momentos importantes da vida porque a jornada consome tudo. Isso ndo pode
ser naturalizado. Nenhuma economia é saudavel quando exige o sacrificio
permanente de quem produz.

A defesa de jornadas mais humanas é, portanto, uma defesa da prépria
sociedade. E garantir familias mais presentes, comunidades mais participativas
e cidaddos mais saudaveis. A luta contra a escala 6x1 é parte da luta maior por
respeito ao trabalhador brasileiro. Seguiremos defendendo negociacdes coleti-
vas fortes, legislacdo protetiva e politicas publicas que coloquem o ser humano
no centro das decisGes. Porque desenvolvimento de verdade é aquele que gera
emprego, renda e dignidade, e ndo cansaco extremo e exclusio.

Trabalhar é direito. Descansar também é. E enquanto houver jornadas que
roubam tempo de vida da classe trabalhadora, havera organizacao sindical,
mobilizacédo e resisténcia. Essa é a nossa histéria. E seguird sendo a nossa luta.
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Vida além do trabalho: por que o fim da escala 6x1 é um
passo necessario para o Brasil

Aolongo dahistéria, sempre que a sociedade avancou na garantia de direitos
trabalhistas, o discurso do medo apareceu. Foi assim com o décimo terceiro
saldrio, com as férias remuneradas, com a limitacéo da jornada didria e com
praticamente toda conquista que hoje parece natural. Em todos esses momentos,
parte do setor produtivo reagiu afirmando que a economia ndo suportaria, que
os custos seriam insustentaveis e que o crescimento estaria ameagado. O tempo
mostrou exatamente o contrario. Nenhuma dessas previsdes se confirmou.
Ao contrério, a economia cresceu, se modernizou e se tornou mais eficiente.

O debate atual sobre o fim da escala 6x1 segue esse mesmo roteiro. A ideia
de reorganizar o tempo de trabalho, garantindo mais descanso e qualidade
de vida, volta a ser tratada como um risco. Mas, na pratica, representa mais
um passo coerente dentro da evolucio das relacSes de trabalho. N&o se trata
de uma ruptura, mas de uma atualizacéo necessaria diante de uma realidade
social, econémica e tecnoldgica que ja ndo comporta modelos excessivamente
exaustivos.

A escala 6x1, ainda comum em diversos setores, impde uma rotina que
limita a vida a um ciclo quase continuo entre trabalho e recuperacdo minima.
O trabalhador dedica seis dias da semana a atividade profissional e concentra
em um Unico dia todas as outras dimensdes da vida. O tempo para a familia,
para o estudo, para o lazer, para o cuidado com a satude e até para o descanso
real se torna escasso. Esse desequilibrio no é apenas uma questio individual,
mas um problema estrutural que afeta a produtividade, a satide publica e a
dinamica social.

Os sinais desse esgotamento estio cada vez mais evidentes. O aumento dos
afastamentos por questoes relacionadas a saide mental, a queda de rendimento
em ambientes de trabalho excessivamente exigentes e a alta rotatividade em
determinados setores néo sdo fendmenos isolados. Eles refletem um modelo
que chegou ao limite. Jornadas longas e pouco equilibradas reduzem a capa-
cidade de concentracdo, aumentam erros e comprometem a qualidade do
trabalho entregue.

Defender o fim da escala 6x1 nio significa desvalorizar o esforgo ou igno-
rar a importancia da produtividade. Pelo contrario. Significa reconhecer que
produtividade nao se mede apenas pela quantidade de horas trabalhadas, mas
pela qualidade desse trabalho. Ambientes mais equilibrados tendem a gerar
profissionais mais engajados, mais sauddveis e mais preparados paralidar com
as exigéncias de um mercado cada vez mais dinamico e tecnolégico.

Além disso, a reorganizacdo da jornada abre espaco para um elemento



estratégico muitas vezes negligenciado: o desenvolvimento das pessoas. Com
mais tempo disponivel, trabalhadores podem investir em qualificacéo, atualiza-
cdo profissional e novas habilidades. Em um cenario de transformacéo digital
acelerada, esse fator se torna decisivo para a competitividade das empresas e
para o crescimento econémico do pais.

Do ponto de vista econémico, a experiéncia histérica e estudos recentes
indicam que a redugdo da jornada pode ser absorvida de forma gradual e pla-
nejada. Empresas que revisam processos, adotam tecnologias e reorganizam
suas operacdes conseguem compensar ajustes na carga horaria com ganhos de
eficiéncia. Em muitos casos, ha redugio de custos indiretos, como afastamentos,
retrabalho e turnover, além de melhora no clima organizacional.

Outro aspecto relevante é o impacto sobre o mercado de trabalho. A redis-
tribuicdo do tempo pode estimular a criacdo de novas vagas, especialmente
em setores intensivos em mao de obra. Ao compartilhar melhor as horas
trabalhadas, amplia-se o acesso ao emprego formal e fortalece-se a economia
como um todo, com mais renda circulando e maior dinamismo no consumo.

Também é importante destacar que o debate sobre o fim da escala 6x1 dialoga
diretamente com questdes sociais mais amplas. Jornadas excessivas impactam
de forma desigual diferentes grupos da populagéo, especialmente as mulhe-
res, que ainda acumulam grande parte das responsabilidades domésticas e de
cuidado. Uma organizacao mais equilibrada do tempo contribui para relacoes
mais justas dentro e fora do ambiente de trabalho.

A resisténcia a esse tipo de mudanga é compreensivel, especialmente em
setores que operam de forma continua ou com margens mais sensiveis. No
entanto, a histéria demonstra que adaptacgdes sdo possiveis. O préprio modelo
atual de trabalho ja convive com diferentes escalas, turnos e formatos de
organizagdo. O desafio ndo é manter tudo como estd, mas evoluir de forma
responsavel, garantindo previsibilidade e seguranca para todos os envolvidos.

O que estd em jogo ndo é apenas a quantidade de dias trabalhados, mas o
modelo de desenvolvimento que queremos construir. Um modelo que reconheca
que crescimento econdémico e qualidade de vida ndo séo objetivos opostos, mas
complementares. Um modelo que entenda que o tempo é um dos recursos mais
valiosos que uma sociedade possui e que sua distribuicdo impacta diretamente
o bem-estar coletivo.

Vida além do trabalho ndo pode ser um privilégio restrito a poucos. Precisa
ser parte de um projeto de sociedade que valorize o equilibrio, a dignidade e a
sustentabilidade dasrelagdes de trabalho. O fim da escala 6x1 ndo representa um
retrocesso nem uma ameaca a economia. Representa, na verdade, um avanco
necessario diante de um modelo que ja demonstra sinais claros de esgotamento.

Assim como em outros momentos da histéria, o debate exige responsabi-
lidade, didlogo e visdo de longo prazo. Mas uma coisa € certa: garantir mais
tempo para viver nfio é um luxo. E uma condicfio essencial para construir um
pais mais produtivo, mais justo e mais humano.
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A saude do trabalhador e a reducio da jornada de
trabalho com o fim da escala 6x1: avancar ou regredir?*

A experiéncia humana do tempo n#o se esgota na dimenséo fisica e obje-
tiva que observamos através do reldgio. A ciéncia moderna demonstrou que
intervalos temporais dependem do referencial de observacao, expondo a insu-
ficiéncia de qualquer concepcao absoluta do “tempo” enquanto dado uniforme
(EINSTEIN, 1905). Em chave juridico-social, essa constatacdo funciona como
ponto de partida para uma pergunta decisiva: quem controla o tempo, em que
condic¢des e com que limites?

E o tempo que se vende na relacio laboral capital trabalho, mas é também o
tempo que sustenta a vida fora dela, indispensével ao descanso, avida privada, a
convivéncia familiar e social e a manutencao da saide. Como exposto por Marx
(2013, p. 243) ao trabalhador livre, resta-lhe “oferecer como mercadoria a venda
sua prépria forca de trabalho, que existe apenas em sua corporeidade viva”.

O tempo se mostra como mercadoria, na primeira edicao de O Capital: “a
substancia do valor é o trabalho. Conhecemos sua medida de grandeza: o tempo
de trabalho” (Marx, 2013, nota de rodapé, p. 18).

O tempo perpassa campos tedricos-epistémicos, dos materialistas e seu
objetivo emancipatdrio, com a liberacdo do homem para atividades além do
trabalho (Lenin, 2012) a pés-modernistas como o italiano Domenico De Masi
(2000) e o 6cio criativo. Ja no século XIX, a enciclica Rerum Novarum afirmava
a necessidade de que o trabalho n#o excedesse as forcas humanas (LEAO XIII,
1891), ja impondo limites a jornada de trabalho. No plano internacional, a
Organizacdo Internacional do Trabalho consolidou a limitac¢do dajornada como
padrdo normativo, com a Convencdo n° 1 (1919), e a Convencao n° 14 (1921).

O campo da Saude do Trabalhador interpreta que o tempo é uma categoria
fundamental para entender a satde e o trabalho, a partir da reflexdo sobre a
quantidade de tempo que necessita nosso organismo para cumprir as tarefas
laborais. Por tudo isso, a histéria da limitacdo da jornada revela uma disputa
civilizatdria contra a expanséo ilimitada da disponibilidade humana ao mer-
cado (Lara, 2011).

No campo dos direitos humanos, a Declaracdo Universal dos Direitos Huma-
nos reconhece expressamente o direito ao repouso e a limitagio razoavel das
horas de trabalho (ONU, 1948). A Conferéncia de Teera (1968) e a Declaracdo de
Viena (1993) reafirmaram a indivisibilidade dos direitos humanos, superando
a dicotomia entre direitos civis e sociais. Nesse sentido, a limitacao da jornada

'Este material foi publicado originalmente na forma de artigo cientifico, na revista PEGADA - ISSN: 1676- 3025v. 27,
abril de 2026.
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integra o nucleo dos direitos fundamentais, vinculando-se a prépria dignidade
da pessoa humana, o que esta em franca oposi¢ido ao atual modo de organizar
a jornada de trabalho para grande parte dos trabalhadores, ou seja, seis dias
trabalhados para apenas um dia descanso (jornada 6x1). A apreensido

juridica de que a relagio de trabalho abrange toda prestagdo centrada em
labor humano (DELGADO, 2023), amplia a apreensio da titularidade da pro-
tecdo temporal.

Como visto, o tempo é um territério em disputa, e possui implicacoes no
campo da saude e no direito de viver dos sujeitos. Soma-se aos argumentos o
trabalho desenvolvido por Bruza-Augatis et. al. (2026) que os trabalhadores
com menor carga horaria encontram-se mais satisfeitos com o trabalho. Os
autores expdem “diminui¢do nas chances de satisfagdo com o equilibrio entre
vida profissional e pessoal entre (...) aqueles que trabalham mais de 40 horas
por semana (...).”

Diante desta tematica, este artigo, se propde a discutir tal problematica,
com o objetivo de apresentar a relacdo do tempo e a satide no campo da saude
do trabalhador. Para isso, este texto se organiza em quatro se¢des, para além
desta introducao, os procedimentos metodoldgicos, o desenvolvimento e por
fim, a conclusdo.

Procedimentos metodologicos

Este texto é um ensaio teérico-empirico de “natureza reflexiva e interpreta-
tiva” (Meneguetti, 2011, p. 322) e se diferencia de um paper padrio, que apresenta
uma pesquisa qualitativa ou quantitativa, de forma segmentada. A opcéo pelo
ensaio se da de forma consciente e intencional, pois, a tematica trabalhada
requer que os dados apresentados sejam intercruzados com a producao tedrica.

O rigor tedrico-metodoldgico esta presente, pois, o conjunto tedrico e os
dados apresentados sdo documentos originarios de fontes secundarias. E a
analise do ensaio ancora-se na analise dialética do discurso de Bakhtin (2006)
e, utiliza-se de forma similar ao aplicado no texto de Petean e dos Passos (2025).

Desenvolvimento

Apesar desse acumulo histérico-normativo, a escala 6x1 tornou-se pratica
amplamente naturalizada no Brasil. Juridicamente possivel dentro do limite
semanal constitucional, ela organiza o trabalho para a maior parte dos traba-
lhadores em seis dias consecutivos com apenas um dia de descanso, compri-
mindo o tempo de recomposicéo do organismo humano (satde fisica e mental)
e do componente social onde todos estamos inseridos, ou seja, com prejuizo
a nossas atividades familiares e de outras atividades sociais, como grupo de
amigos ou igreja, entre outros. Isto, quando néo é violada, como demonstra os
estudos de Petean, Benini e Nemirovsky (2021), para jornadas que extrapolam
o limite do 6x1.



A constituicdo de 1934 estabeleceu a jornada de trabalho de 48 horas, sendo
8 horas diarias, mantida a escala 6X1. 54 anos depois, em 1988, o artigo 7° da
constituicdo regulamentou a jornada de trabalho de 44 horas semanas e oito
horas diarias. Somou-se a isso, que o nimero maximo de horas extras nio
poderia exceder duas horas (Gonzaga, Menezes Filho e Camargo, 2003). Os
autores ainda destacam o efeito desta reducao, “evidéncias de que as mudangas
relacionadas a jornada de trabalho em 1988 ndo aumentaram a probabilidade
de o trabalhador afetado perder o emprego e diminuiram a sua probabilidade
de sair da forga de trabalho no ano seguinte a mudancga regulatdria” (Gonzaga,
Menezes Filho e Camargo, 2003, p. 398).

Quase trés décadas apds a ultima mudanca formal da carga horaria de tra-
balho em 1988, e quase um século de naturalizacdo de jornada com seis dias
trabalhadores e apenas um de descanso no Brasil, hd outro elemento em debate,
a ampliacdo da produtividade. Assim, o processo naturalizado da escala 6x1,
dialoga com uma cultura de produtividade permanente. Nos tempos atuais, a
promessa de que a tecnologia reduziria o tempo de trabalho foi substituida pela
experiéncia da disponibilidade continua.Para além do trabalho que exige seis
dias consecutivos para ser realizado, seja presencial ou remoto, a hiperconec-
tividade dissolve fronteiras entre tempo laboral e tempo privado, instaurando
umaldgicade prontiddo permanente (Blackman, 2025; Pereira e Pantoja, 2025).

O estudo de Rodriguez (2024) aponta para os riscos psicossociais da moda-
lidade de trabalho remoto, evidenciando que a capacidade de mensurar destes
riscos é ainda mais complexo. “A dependéncia da tecnologia e da conectivi-
dade a internet, impacta profundamente a saide mental dos trabalhadores”
(Rodriguez, 2024, p. 10). A prépria Organizacao Internacional do Trabalho (OIT,
2022) passou a sistematizar o chamado “direito a desconex@o” como garantia
de desligamento fora do horario laboral.

Rosa (2022) identifica nessa hiperconectividade uma aceleragio técnica
que intensifica o ritmo das tarefas e invade o tempo supostamente livre, con-
vertendo-o em tempo disponivel para o trabalho. Han (2023), mostra como
esse cenario produz sujeitos que se auto exploram em nome da produtividade,
configurando-se em servos laborais. Nesse cendrio, a escala 6x1 deixa de ser
reconhecida como violéncia e passa a ser vivida como exigéncia normalizada
da escraviddo contemporanea.

No plano tedrico-critico, a andlise de Michel Foucault (1987) sobre a fabri-
cacgdo de “corpos ddceis” permite compreender como dispositivos disciplinares
moldam a relacdo com o tempo. Ja Byung-Chul Han (2015) descreve a transi-
¢do para a sociedade do desempenho, na qual a coercio externa é substituida
pela auto exploragdo, agravada pela adogdo em massa de métodos de gestao
gerencialista baseados na produtividade numérica que se fundam na captura
da subjetividade dos trabalhadores pelas empresas (GAULEJAC, 2014). Nesse
cendrio, o trabalhador internaliza a exigéncia de produtividade e converte o
excesso em virtude. A escala 6x1, nesse contexto, deixa de parecer excepcional
e passa a ser percebida como normalidade.
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Quando o excesso adoece

Entretanto, o corpo impoe limites que o discurso produtivista ignora. A
alternéncia entre atividade e repouso é condi¢io biolégica de recomposicdo
psicofisica. O ritmo circadiano regula o sono, metabolismo hormonal e fun-
¢Oes cognitivas; sua desregulagdo prolongada associa-se a multiplos agravos a
saude, agudos ou crbnicos.

A psicodindmica do trabalho, desenvolvida por Christophe Dejours, oferece
importante contribuicdo para apreender esse processo. Para Dejours (1992;
1999), o sofrimento no trabalho emerge quando ha ruptura entre as exigéncias
organizacionais e a possibilidade de o sujeito atribuir sentido a prépria atividade.
A sobrecarga continua e a compressdo do tempo de recuperacio reduzem os
espacos de elaboracéo coletiva do sofrimento, transformando tensdes mane-
javeis em patologias instaladas. Por vezes, cria-se um ambiente alienante que
o trabalhador se distancia da intensificagio do trabalho por néo a reconhecer
e nega-la, como expde Magnin, Faria e Petean (2022). Quando o trabalhador
perde a possibilidade de reconhecimento e de cooperagéo, o sofrimento deixa
de ser mobilizador e torna-se adoecedor.

Aintensificacio dasjornadas, especialmente em regimes como a escala 6x1,
amplia esse risco ao restringir o tempo necessario ndo apenas a recomposicéo
fisica, mas também a elaborac&o psiquica das experiéncias laborais. O excesso
de trabalho, portanto, ndo produz apenas desgaste organico; produz vulnera-
bilidade subjetiva e social. Os impactos extrapolam o individuo.

A CLT - Consolidagéo das Leis Trabalhistas, no seu artigo 59, estabelece o
limite de horas extras, ndo podendo ultrapassar duas horas didrias. O trabalho
de Petean, Benini e Nemirovsky (2021, pp. 468-469) evidencia a ocorréncia de
praticas de horas extras, constatando um espelho de ponto, onde todos os dias
trabalhados foram acompanhados de horas extras, e em determinado momento
do més, exibe-se um periodo de afastamento do trabalho por adoecimento a
jornada de trabalho. Outro componente deste trabalho exibe no quadro 1 da
referida pesquisa publicada, os varios setores do setor industrial analisados,
somados as horas extras realizadas pelos trabalhadores do setor e o numero
de trabalhadores adoecidos e ausentes no local de trabalho no dia da coleta
das informacdes.

Como exemplificado, a habitualidade do sobretrabalho tende a impactar
relacdes socioafetivas, desorganizar rotinas familiares, reduzir a participacéo
do trabalhador em espagos comunitdrios e, por consequéncia, normalizar
modelos de pertencimento prioritario ao trabalho em detrimento do perten-
cimento a familia e a vida social. A restricio do tempo de convivéncia familiar
e comunitaria fragiliza vinculos e reorganiza prioridades sociais em torno do
trabalho. Como adverte Han (2015), o excesso transforma-se em padréo cultural,
e o pertencimento ao trabalho sobrepde-se ao pertencimento social.

Segundo a OMS / OIT (WHO / ILO, 2021), jornadas de trabalho exaustivas
(maiores de 55 horas semanais) estdo vinculadas ao aumento de acidente vas-
cular cerebral (AVC) e doenca cardiaca isquémica. Dembe et al (2005) apontam



uma taxa para risco de lesdes 61% maiores entre os trabalhadores que fazem
horas-extras, quando comparados seus pares que ndo fazem horas-extras,
descrevendo que trabalhar ao menos 12 horas ao dia associou-se ao aumento
de 37% na taxa de risco para acidentes, e concluem que jornadas de trabalho
mais longas podem levar a mais acidentes de trabalho pelo maior tempo de
exposicao, indicando que programas de prevenc¢do devem considerar a dimi-
nuicdo da jornada de trabalho longas e restricdo das horas-extras.

Pesquisando o trabalho de enfermeiros, Caruso (2014) descreve que as
jornadas de trabalhos longas foram relacionados ao aumento do risco para
ocorréncia “de obesidade, lesdes e uma ampla gama de doencas cronicas”, além
de influenciarem negativamente no desempenho do trabalho devido a fadiga,
que pode inclusive prejudicar os pacientes. O trabalho de Mohanty, Kabu e
Mohanty, revela sobre o impacto das altas cargas horarias e também a presséo
e o impacto sobre a satude do trabalhador.

Um robusto estudo de reviséo sistematica (VOGLINO etal., 2022) que levantou
inicialmente 3.876 artigos, mas que refinando a pesquisa, dada a especificidade
do tema, selecionou 7 artigos para andlise completa e utilizacdo dos dados
encontrados, concluiu que a reducéo de jornada com manutencéo do saldrio é
uma intervencéo eficaz para a melhoria do bem-estar geral dos trabalhadores,
com destaque para impactar positivamente na qualidade do sono e redugdo
do estresse.

0 estudo experimental de Akerstedt et. al. (2001) prop6s grupos de estudos
com reducdo de carga horaria de 39 horas para 30 horas, obteve resultados
sobre a qualidade de vida do trabalhador. Os autores relatam melhoras na
qualidade subjetiva do sono (SSQ), a fadiga mental e os sintomas cardiacos/
respiratdrios, além do que, o tempo dedicado a atividades sociais, o tempo
dedicado a familia e aos amigos melhoraram significativamente mais no grupo
experimental do que no grupo de controle. Contudo, apontam que néo foram
observados efeitos significativos no que diz respeito ao absentismo por doenga
ou a autoavaliacdo da saude.

A pesquisa de Wergeland et. al. (2003) prop0s ao grupo controle, uma jor-
nada diaria de 6 horas, observando impacto positivo para as dor no pescogo
e nos ombros e para a exaustdo apds o trabalho neste grupo. A pesquisa de
Barck-Holst et al. (2015) estudou dois grupos, sendo um grupo controle e outro
com redugdo de 25% da jornada de trabalho. Os resultados demonstram que o
grupo de intervengéo apresentou uma melhora significativa no sono reparador,
no estresse, nas dificuldades de meméria, nas emogdes negativas, na sonolén-
cia, na fadiga e na exaustfo, tanto nos dias uteis quanto nos finais de semana.
Todavia, observou-se que as exigéncias de trabalho, o apoio instrumental dos
gestores e a intromisséo do trabalho na vida privada eram significativamente
maiores no grupo de intervenc¢do, com jornada reduzida.

O estudo de Lorentzon (2017) estudou como grupo controle, trabalhadores
com jornadas de trabalho de 6 horas didrias em um estabelecimento de satde.
Os resultados, apresentaram boa percepcéo de satude e nivel de atencéo, nivel
satisfatorio de fadiga percebida. Energia restante em casa, sensagdo de calma,
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niveis satisfatdrios de estresse. A colaboragéo e o desenvolvimento pessoal
melhoraram; e, melhorou o senso de colaboragdo entre os enfermeiros.

Schiller et. al. (2017) promoveram um estudo experimental que propuseram
ao grupo de intervencao uma redug¢do na jornada de trabalho de 25%, e como
resultado observaram que nos dias uteis, o grupo de intervenc¢éo apresentou
uma melhora significativa na qualidade subjetiva do sono, reducéo da sono-
léncia e do estresse percebido, bem como menos sentimentos de preocupagao
e estresse na hora de dormir quando o horario de trabalho foi reduzido. Além
disso, foi detectado um aumento significativo de 23 minutos na duracdo do
sono. A intervencédo apresentou efeitos positivos semelhantes nos dias de folga,
exceto no que diz respeito a duracéo do sono.

Em maisum estudo de grande porte, Wong et al. (2019) utilizaram da técnica
da metanalise para avaliar o resultado de 243 artigos, concluindo que jornadas
de trabalhos mais longas pode afetar negativamente a saude cardiovascular,
com destaque para o aumento dos casos de diabetes associados a jornadas
prolongadas, além da maior chance de sofrer de depresséo e ansiedade, entre
outros prejuizos a saude. Lin et al. (2021) demonstram que os casos de burnout
aumentam proporcionalmente ao aumento dajornada de trabalho, e concluem
que “...portanto, qualquer redugdo na média de horas de trabalho pode ajudar
aproteger os profissionais de saide da sindrome de burnout...(traducéo livre)”.
Andini et Siregar (2024) estudam especificamente o tema de hipertenséo arte-
rial e trabalho, e demonstraram que quanto maior a jornada de trabalho, mais
frequente é a ocorréncia de casos de “pressdo alta” entre trabalhadores.

Mullens et Laurijssen (2024) se aprofundam no estudo sobre o bem estar,
dividindo-o em trés dominios: bem-estar geral, bem-estar relacionado ao tra-
balho (experiéncia positiva no trabalho) e bem- estar trabalho-familia (conflito
trabalho-familia), encontrando como resultado a diminuicéio de conflitos entre
trabalho e familia nos que trabalhavam em semanas mais curtas, com inequivoco
impacto positivo que este tipo de mudanca traz ndo apenas ao individuo, mas
a familia, uma vez que a pessoa que trabalha menos esta mais disponivel para
compartilhar astarefas domésticas e de cuidados do seu grupo familiar, além de
gastar mais este tempo livre com lazer ( Schiller et al., 2018). Logo, importante
destacar que a reducéo da jornada de trabalho é também pela familia.

Outros publicaram artigos que mostram claramente que a diminuicao da
jornada de trabalho melhora a condicdo de fadiga cronica, do estresse, da
sonoléncia durante o trabalho e da qualidade do sono com a diminui¢do da
jornada (Wong et al., 2019)

Na Franca, apds a reducéo de jornada de trabalho, pesquisadores demons-
tram a ocorréncia da reducao do tabagismo em 6% entre trabalhadores quando
comparadosamédia populacional, além da diminui¢éo do peso, demonstrando
o beneficio da reducéo da jornada a satide dos trabalhadores (Berniell e Bie-
tenbeck, 2020). Wong et al. (2019) publica artigo de meta-analise estudando os
efeitos dajornada de trabalho sobre a satide, com resultados que demonstraram
que os trabalhadores com maior jornada de trabalho eram mais “... vulneraveis
a sofrer de diversos tipos de problemas de saude ocupacional...”. As Lesdes por



Esforcos Repetitivos / Disturbios Osteomusculares Relacionados ao Trabalho
(LER/DORT) também compdem a lista de doencas que podem ocorrer devido a
exposicdo dejornadadetrabalho prolongada (DAS et SINGH, 2022). Estes estudos
mostram a correlacdo positiva entre a diminuicdo da jornada de trabalho e a
melhora do estado de saide da pessoa que trabalha.

Reduzir a jornada é politica de saiide piblica

A superacdo da escala 6x1 deve ser compreendida como medida estrutural
de promocéo da saude. Jornadas mais equilibradas reduzem afastamentos
por adoecimento, acidentes e incapacidades precoces, além de favorecer a
produtividade sustentavel. Ainda que como exposto por Hurtado et. al. (2021),
os sistemas de prevencdo possam ser amplos e aplicados ao contexto laboral,
a reducdo do tempo de trabalho ganha um outro aspecto.

Do ponto de vista estatal, a reducdo do adoecimento laboral impacta positi-
vamente a previdéncia social e o sistema publico de satde, diminuindo custos
decorrentes de beneficios por incapacidade e tratamentos prolongados. A
limitacéo do tempo de trabalho, portanto, ndo é apenas garantia individual,
mas instrumento de politica publica.

O debate brasileiro acerca da superagdo da escala 6x1 insere-se em um
movimento internacionalmais amplo de reavaliacdo da duracao do trabalho.
Diversos paises tém discutido ou implementado

mecanismos de reducdo dajornada semanal, seja por vialegislativa, seja por
negociacao coletiva. Na Espanha, por exemplo, encontra-se em curso debate
politico voltado a reducéo da jornada para 37,5 horas semanais sem redugéo
salarial. Em outros paises europeus, como Franca e Bélgica, a duragdo média
do trabalho ja se situa abaixo das quarenta horas semanais. Tais experiéncias
indicam a emergéncia de uma tendéncia contemporanea de reorganizagdo
do tempo social do trabalho, orientada pela busca de maior equilibrio entre
produtividade econémica, protecio da saude e qualidade de vida

Areducéodajornadaamplia o tempo necessario a recomposicéo subjetivae
areconstrugdo de estratégias coletivas de enfrentamento do sofrimento. Como
sustenta Dejours (1999), otrabalho pode ser fonte de prazer e realizacéo quando
existem condicdes de cooperagdo, reconhecimento e margem de autonomia.
No entanto, quando o tempo é comprimido e a pressio produtiva se intensifica,
0 espaco para essa transformacéo positiva se reduz drasticamente.

Assim, politicas de limitacéo e redistribuicdo do tempo de trabalho néo
atuam apenas na prevencido de doencas fisicas, mas também na protecéo da
saude mental coletiva. Ao assegurar tempo de descanso efetivo, convivéncia
e participacdo social, o Estado atua preventivamente sobre determinantes
estruturais do adoecimento laboral.

Reduzirajornada, nesse sentido, ndo é apenasreorganizar horarios: éintervir
nas condi¢Oes que produzem sofrimento psiquico e desgaste social. Trata-se de
medida de satde ptblica, dejustica social ede afirmacéo da dignidade humana.
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Conclusao

Esta publicacdo ndo tem a pretensdo de ser absoluta sobre o tema. Longe
de ser ponto de chegada, nos propomos a ser ponto de partida para um debate
amplo e cientificamente ancorado, uma vez que quando comparado a diversos
temas da drea de saude do trabalhador, constatamos que existem poucos artigos
sobre a reducéo de jornada de trabalho e a satide, mas em especial, sdo raras as
publicagdes sobre os impactos da reducdo da escala 6x1 no trabalho.

Proteger o tempo das pessoas é proteger a vida. Como demonstramos ante-
riormente, o fim da escala 6x1 pode aumentar o bem-estar geral e impactar
positivamente sobre o atual panorama epidemioldgico relacionado a satide dos
trabalhadores, em especial, aos transtornos mentais e a satide ptblica de forma
mais ampla. Aspectos como diminuicdo dos casos de tendinites, melhora do
sono, reducéo do estresse, reducdo de fadiga crénica devem ser considerados
no debate deste tema, entre outros.

A reflexdo que nos traz Krenak (2020) amplia o horizonte critico. Ao ques-
tionar a ideia de “humanidade” construida pelo projeto moderno ocidental, o
autor denuncia a ficgdo de um progresso ilimitado que separa o ser humano
da Terra e submete a vida a légica da produgédo incessante. Ele nos provoca a
reconhecer que a crise contemporanea néo é apenas econdmica, mas civili-
zatdria: trata-se de um modo de vida que perdeu a capacidade de sustentar a
propria continuidade.

Como sintetiza o ex-presidente uruguaio José Mujica em um depoimento
em video? , quando compramos algo, essa compra se faz ao final com o nosso
tempo, pois o dinheiro que pagamos por essa compra, vem de vendermos nossa
forca de trabalho ao longo do tempo, e tempo, é vida. Logo, ao comprarmos
uma mercadoria ou um servico, ndo estamos gastando dinheiro, mas estamos
gastando a vida. Mujica nos exorta a uma reflexdo mais profunda sobre o nosso
modo de vida, de consumo e de trabalho. Por isso a reducdo da jornada laboral
e da escala semanal de trabalho é fundamental!

Reduzir a jornada e reequilibrar o tempo social constitui avango civilizaté-
rio. Proteger o tempo humano é afirmar que o trabalho existe para sustentar
avida — e n#o o contrario.Dentre as conclusdes a que podemos chegar nestes
tempos, destacamos que a redugdo da jornada de trabalho com o fim da 6x1
favorece a saude da pessoa que trabalha, a familia e a sociedade brasileira.
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POR VANESSA BRASIL

Seis dias para o patriao, um dia para vocé:
a escala 6x1 e a luta pelo tempo que nos foi roubado.

Imagine acordar antes do sol nascer, pegar dois 6nibus lotados, trabalhar o
dia inteiro em pé ou atendendo gente irritada, chegar em casa depois das 22h,
cair na cama exausto e repetir isso seis dias seguidos totalmente robotizado.
No sétimo dia, em vez de descanso, vocé corre atras do que sobrou da vida:
supermercado, consulta médica atrasada, filho que mal te reconhece, roupa
pra lavar. Isso néo é vida. Isso é sobrevivéncia e também é trabalho ndo remu-
nerado o trabalho de cuidar do outro e cuidar de si pra que? pra produzit...
ou pra ter condi¢des de voltar para um ciclo que vocé ja conhece, milhdes de
brasileiros vivem exatamente assim no modo automatico de sobrevivéncia. Ndo
é acidente, é escolha do capital escolha de um sistema que lucra com nosso
cansaco e lucra com nossa exaustido. Essa escala ndo é sé um horario ruim é
uma maquina de extrair o maximo de nds, do nosso suor, do nosso tempo, da
nossa saude para encher o bolso de quem ja tem demais. Enquanto “patrdes”
e acionistas descansam, nds pagamos o preco com o corpo e a alma quebrada
para manter seus desejos mais promiscuos.

O corpo grita: saude destruida

Quem trabalha 6x1 sabe, o corpo ndo engana. Dor nas costas que néo
passa, insbnia que virarotina, pressao alta, gastrite, coracdo acelerado. Estudos
recentes mostram que jornadas assim disparam o risco de burnout, ansiedade
e depressdo e doencas ocupacionais e motoras.

Em 2024-2025, os afastamentos por transtornos mentais explodiram 68% no
INSS e a escala 6x1 é um dos grandes culpados. A Organizacédo Internacional
do Trabalho alertou: trabalhar muito tempo seguido aumenta o risco de AVC e
doencas do coragdo. Mas aqui no Brasil, onde cerca de 14,8 milhdes de pessoas
(um terco dos formais, segundo o Ministério do Trabalho em 2025) vivem isso
especialmente no comércio, restaurantes, hotéis, call centers, o corpo vira
mercadoria descartavel. O patréo lucra; o SUS remenda; a familia sofre e nés?
mortos em vida.

E as mulheres? Dobram o sofrimento: seis dias de exploracao fora de casa,
mais a tripla jornada dentro, segurando toda a capacidade de producdo dentro
dessa logica com as unhas realizando o trabalho invisivel, o trabalho nunca
remunerado o de cuidado. Criancgas crescem ja 6rfaos de pais vivos, Idosos sem
visita e cada vez mais abandonados, familias destruidas, juventudes perdidas.

Ferramenta de minar a Luta

A pretenséo é nos isolar com seis dias seguidos de trabalho, sobra o qué pro



resto da vida? Quase nada apenas a coisificacdo do ser. O dia de folga vira “dia
de resolver tudo” Namoro? Virou mensagem rapida no WhatsApp. Amigos? Se
afastam porque vocé nunca pode sair e como alimentar o social? O senso de
comunidade?

Greves, assembleias, reunifo de bairro? conhecer seus direitos? Impossivel
quando vocé mal tem folego pra respirar e isso néo é coincidéncia. Um traba-
lhador isolado, sem rede de apoio, é mais fraco pra negociar, pra se organizar,
pralutar. O sistema quer exatamente isso: gente exausta, sozinha, dependente
do salario pra sobreviver. Sem tempo coletivo, ndo existe solidariedade de
classe e eles vdo fazer de tudo para serem bem-sucedidos nesse plano. Sem
solidariedade, ndo tem mudanga néo tem resisténcia, ndo tem transformagao.

A ferida que nunca cicatriza: a heranca colonial no coracio do trabalho
brasileiro

Parem pra pensar: isso tudo soa familiar? Durante séculos, no Brasil colonial
e escravocrata, o trabalho nao tinha limite. Do sol ao sol, sem domingo, sem
descanso. O corpo negro e indigena era explorado até quebrar, tratado como
ferramenta. Aboliram a escraviddo no papel, mas néo aboliram a ldgica e sua
pratica: o trabalho “livre” continuou predatdrio, especialmente pra quem vem
da base da sociedade os negros, pardos, pobres das periferias. Hoje, os setores
que mais usam 6X1 (varejo, servigos, seguranga, limpeza) sdo exatamente os
com maior presenca dessa populagdo. O capital brasileiro, herdeiro da senzala
e da plantation, segue extraindo o maximo possivel, estendendo ajornada como
faziam antigamente mantendo seus “escravos” produzindo com uma promessa
de liberdade. E a cicatriz colonial aberta na nossa cara: o tempo de vida ainda
é roubado dos mesmos corpos que antes, sé que agora com carteira assinada
ou contrato. Descolonizar o trabalho passa por fechar essa ferida, e a extin¢éo
dessa escala € o primeiro curativo urgente pra mudanga.

0 Amor precisa de tempo

A familia precisa de presenca os sonhos precisam de espaco. Sob 6x1, tudo
isso encolhe. As relagdes se distanciam, criam-se buracos afetivos. Jovens
ndo estudam o que gostam, ndo militam, ndo criam. No dia livre, o consumo
compensatoério é o delivery, jogos no celular, compra impulsiva. O trabalhador
vira cliente exausto, nunca cidadéo pleno. Marx dizia: reduzir a jornada é abrir
caminho pro “reino da liberdade verdadeira” tempo pra estudar, criar, amar,
lutar coletivamente. Estamos vivendo o oposto, condenando milhdes a uma
vida s6 de necessidade. Estudos mostram que jornadas menores aumentam
produtividade (trabalhador descansado rende mais), criam empregos (até 4,5
milhGes a mais, segundo Unicamp/Cesit 2026), melhoram saude e aquecem a
economia. Mas o capital resiste: redistribuir o trabalho significa contratar mais
gente, fortalecer sindicatos, regular de verdade tudo que ameaca o lucro desleal.
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E o povo? Pesquisas mostram que 73% dos brasileiros apoiam o fim da 6x1
sem reducio salarial todos queremos vida além do trabalho.

Recuperar o tempo roubado é lutar contra a exploracio:

A escala 6x1 nfio caiu do céu. E politica. E histérica. E classe contra classe.
Movimentos como Vida Além do Trabalho, greves recentes, peti¢des, ocupa-
¢Oes de base estdo gritando: chega! fim da 6x1, a reducéo pra 40 ou 36 horas
sem perda de salario, é bandeira operaria cldssica e hoje, mais urgente do que
nunca pois vem com o peso da necessidade da extingao total dessa escala. Uma
sociedade de verdade néo subordina o humano ao lucro. Subordina o trabalho
as necessidades da gente: saude, familia, afeto, luta, criagdo. Mais tempo livre
coletivo significa mais educacio popular, mais cultura, mais organizagéo, mais
poder nas mios da classe trabalhadora, precisamos fechar essa ferida colonial.
Vamos tomar de volta o tempo.

Pela vida além do trabalho e pela revolucdo que comega no nosso tempo
livre! Ndo é s6 uma folga, é nossa Unica esperanca do inicio de uma emanci-
pagdo humana.






Este livro reune reflexdes sobre um dos debates

mais urgentes do nosso tempo: o equilibrio entre
trabalho e vida. A escala 6x1, ainda presente na rotina
de milhdes de brasileiros, expoe os limites de um
modelo que ja ndo responde as necessidades da
sociedade contemporanea. Ao longo destas paginas,
diferentes olhares mostram que reduzir a jornada ndo
é apenas uma pauta trabalhista, mas uma escolha
sobre o tipo de pais que queremos construir.
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